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Les organisations de l’économie sociale et solidaire et le développement 

local : Une revue de littérature systématique par la méthode PRISMA 
 

Résumé 

Dans le contexte actuel, l’économie sociale et solidaire constitue un champ de pratiques et de représentations 

dont le bornage constitue en soi un enjeu majeur. Le développement local et l’économie sociale font l’objet de 

débat dès les années 1960-1970, en effet, l'économie sociale et solidaire et le développement local sont deux 

concepts étroitement liés, car l’économie sociale et solidaire contribue de manière significative au 

développement local en proposant des solutions innovantes et en impliquant les acteurs locaux dans leur mise 

en œuvre des politiques de développement. Dans ce sens, l’économie sociale et solidaire peut être un vecteur 

de développement local, mais encore faut-il savoir comment mettre en œuvre ses potentialités. 

Nous nous intéressons dans cet article au lien entre les organisations de l’économie sociale et solidaire et les 

dynamiques rattachées au développement socio-économique local. L’approche utilisée est la méthode PRISMA 
Statement avec un couplage bibliographique. A cet égard, nous avons analysé le contenu de 506 publications 

entre la période 2000 - 2022. Toutefois, notre méthodologie est basée sur une double analyse : une analyse 

descriptive portant sur 40 articles et une analyse thématique portant sur 13 articles. La visualisation des 

paysages scientifiques se base sur le logiciel Nvivo. Les résultats de notre revue montrent le caractère 

contingent de la relation. En effet, les approches théoriques et les modèles empiriques objet de notre analyse 

justifient que les facteurs contribuent à l’explication du lien entre l’économie sociale et solidaire et le 

développement local. 

En résumé, l’article présente un état de l’art de l’existant et un examen général et robuste des concepts clés de 

notre étude, enfin, ce travail de recherche recommande les perspectives de recherche futures et une feuille de 

route pour les recherches sur l’économie sociale et solidaire. 

 

Mots clés : Economie sociale et solidaire, Développement local, PRISMA, Analyse thématique. 
Classification JEL : L23 

Type d’article : Article théorique 

 

Abstract 

In the current context, the social/solidarity-based economy constitutes a field of practices and representations 

whose demarcation constitutes in itself a major issue. Local development and the social economy have been 

debated since the 1970s and 1980s. Indeed, the social/solidarity-based economy and local development are two 

closely related concepts, as the social/solidarity-based economy contributes significantly to local development 

by proposing innovative solutions and involving local actors in the implementation of development policies. In 

this sense, the social/solidarity-based economy can be a vector of local development, but it is still necessary to 

know how to implement its potential. 

In this article, we are interested in the link between social and solidarity economy organizations and the 

dynamics of local socio-economic development. The approach used is the PRISMA Statement method with a 
bibliographic coupling. In this respect, we analyzed the content of 506 publications between the period 2000 - 

2022. However, our methodology is based on a double analysis: a descriptive analysis of 40 articles and a 

thematic analysis of 13 articles. The visualization of scientific landscapes is based on the Nvivo software. The 

results of our review show the contingent character of the relationship. Indeed, the theoretical approaches and 

the empirical models subject of our analysis justify the factors contributing to the explanation of the link 

between the social and solidarity economy and local development. 

In summary, the article presents a state of the art of what exists and a general and robust review of the key 

concepts of our study. Finally, this research work recommends future research perspectives and a roadmap for 

research on the social solidarity economy. 

 

Keywords: Social and solidarity economy, Local development, PRISMA, Thematic analysis. 
JEL classification : L23 

Paper Type : Theoretical Research 
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1. Introduction 

Durant les dix dernières années, le débat autour de la relation entre les organisations de 

l’économie sociale et solidaire, ainsi le développement local ne cesse d’alimenter la recherche 

en matière d’économie de développement. En effet, d’un côté, le nombre de travaux de 

recherche n’a jamais été aussi considérable que durant ces dix dernières années et de l’autre 

côté, la majorité des recherches s’accordent à reconnaitre les capacités de l’économie sociale et 

solidaire à libérer le développement d’un territoire.   

Dans le même ordre d’idées, l'émergence des organisations de l’économie sociale et solidaire 

va être l'un des changements majeurs les plus importants dans la reconstruction des territoires. 

En effet, leur introduction va marquer un tournant dans la volonté de privilégier le 

développement intégré du territoire plutôt que la croissance déterritorialisée des activités. 

En parallèle, les nouvelles théories du développement commencent à s'éloigner de la vision 

réductionniste selon laquelle l'espace est dépourvu de tout caractère social. Ainsi, ces théories 

reconnaissent l'existence de différences spatiales, qu'elles n'appréhendent plus comme de 

simples phénomènes transitionnels médiatisés par des marchés ou des mécanismes publics. 

(Angeon, et al, 2006). Ces nouveaux éléments de littérature s’accordent à l’idée que la relation 

entre les organisations solidaires et le développement local pourrait être influencée par plusieurs 

facteurs qui peuvent être soit d’ordre économiques, institutionnels, soit d’ordre sociologiques 

ou culturels.  

L'économie sociale et solidaire est définie dans la littérature comme étant un modèle 

économique alternatif qui vise à créer de la valeur sociale et environnementale, tout en 

favorisant l'inclusion et la participation de tous les acteurs. Le développement local, quant à lui, 

vise à améliorer les conditions de vie et les opportunités d'une région ou d'un territoire de 

manière durable. La relation entre l'ESS et le développement local est donc étroite, car l'ESS 

peut contribuer de manière significative au développement local en proposant des solutions 

innovantes et en impliquant les acteurs locaux dans leur mise en œuvre.  

Le présent travail est un recensement des principaux travaux de recherche menés dans le cadre 

de l’étude de la relation entre les organisations de l’économie sociale et solidaire ainsi le 

développement local. Cette revue de littérature systématique vise à analyser les différentes 

études qui ont étudié cette relation et à en tirer des enseignements pour améliorer la 

compréhension de ce sujet. Cependant, vu l’abondance et l’hétérogénéité de la littérature, il est 

pertinent d’élaborer une étude bibliographique complète.  

L’objectif de ce manuscrit est de proposer une revue de littérature méthodique cartographiant 

les recherches précédentes sur notre problématique de recherche. 

Ainsi, la principale question à traiter dans cet article est la suivante : « Dans quelles mesurent 

les organisations de l’économie sociale et solidaire influencent le développement local » 

Pour pouvoir apporter une réponse à cette question, nous avons réalisé une revue systématique 

sur la relation entre les organisations de l’économie sociale et solidaire et le développement 

local en nous basant sur la méthodologie PRISMA Statement 

L’élaboration de cette revue systématique est réalisée en 2 étapes : 

La première étape (RLS) consiste à définir notre question de recherche de manière claire et 

précise (Denyer et al., 2008). En effet, elle vise à comprendre clairement les dernières 

publications scientifiques liées à notre sujet de recherche en classant et en comparant les articles 

recherchés selon des critères spécifiques tels que la revue dans laquelle l'article a été publié, 

l'année de publication, l’auteur et son pays d’affiliation, contexte de recherche et méthode 

utilisée. 

Cette première étape consistera à analyser notre corpus théorique (via notre revue de littérature). 

À cet égard, nous supposons que le territoire contribue à la co-construction du développement 

selon la manière dont les agents qui s’y trouvent se coordonnent et s’organisent dans des 
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structures appelées organisations de l'économie sociale et solidaire.   

Concernant la seconde étape, elle va analyser le contenu des travaux antérieurs. Dans la même 

optique, nous menons une double analyse : une analyse descriptive portante sur 40 articles et 

une analyse thématique portante sur 13 articles. 

Pour aborder notre état de l’art, nous structurons cet article en axes : dans un premier temps, 

nous allons présenter les concepts clés de notre objet de recherche. Puis, dans un deuxième 

temps, quelques généralités sur la méthodologie PRISMA. Ainsi, dans un troisième temps, nous 

présenterons les résultats de la recherche, et en dernier lieu une conclusion de travail. 

 

2. Définitions préalables 

Avant de formuler notre sujet de recherche, nous avons jugé judicieux de définir les termes clés 

de notre problématique, à savoir : Economie sociale et solidaire, ainsi le Développement local. 

2.1  Economie sociale et solidaire 

L‘économie sociale et solidaire réunit une panoplie des termes aussi larges permettant à 

n‘importe qui d‘élaborer une conception de l‘économie sociale et solidaire, en insistant plus au 

moins sur le volet économique ou sur le volet social. C‘est la raison pour laquelle ce concept a 

suscité depuis des années de nombreuses ambiguïtés et recherches à l‘échelle internationale et 

nationale. 

L‘ambigüité du concept a conduit à plusieurs définitions et appellations qui diffèrent d‘un pays 

à l‘autre et d‘un courant de pensée à l‘autre. Des notions telles que « troisième secteur »,                    

« Tiers secteur », « économie alternative », « économie plurielle », de même, à partir du début 

des années 1990, des chercheurs ont fourni plusieurs définitions visant, entre autres, à 

diversifier les approches de l‘économie sociale. Le but est de définir ce concept « non seulement 

comme une activité économique ayant une visée sociale, mais aussi à partir d’une autre 

conception de l’économie et du politique, une conception élargie de l’économie et du politique 

au-delà des dimensions classiques ». 

De leur côté (Eme, B. et Laville, J. 2004) soulignent que l‘économie sociale et solidaire repose 

sur une combinaison des trois économies : l‘économie marchande (le marché), l‘économie non 

marchande (la redistribution opérée par l‘état-providence) et l‘économie non monétaire (activité 

domestique, bénévolat ainsi que toutes les formes de travail non-rémunéré). 

2.2  Développement local 

La réflexion territoriale sur le développement local a émergé dans les années 1970 (Campagne 

et Pecqueur, 2014). Dans ce cadre, Le concept de développement local ne repose pas sur un 

corps de doctrines ou de théories fortement stabilisées. À cet effet, le développement local 

émerge logiquement « dès lors que la crise montrait le risque qu’il y avait à faire dépendre toute 

notre stratégie économique de transformation imprévisible sur le marché mondial ». 

Le développement local est d'abord vu comme une « alternative aux grandes actions 

d'aménagement » (Rochman, 2008), puis, comme une « réponse émergente à la mondialisation 

» (Dugas, 2014), et même, enfin, comme une méthode alternative de développement qui vise à 

accroître l'efficacité des politiques publiques en intégrant les acteurs locaux (Angeon et Callois, 

2005).  

En outre (Tremblay,2002) souligne que la notion de développement local : « il a subi une 

formalisation encore plus grande, ce qui a engendré plusieurs approches de développement 

local ».  De sa part, (Boisvert, 1996) approuve quant à lui une certaine similitude entre les deux 

concepts du développement endogène et du développement local, Il affirme que : le concept de 

développement local, est le seul qui mette autant d’accent sur le milieu comme facteur de 

développement, opposant une planification ascendante – par le bas – aux stratégies habituelles 

http://www.ijafame.org/
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de type descendant – par le haut ». Cette similitude entre les deux concepts est partagée par 

plusieurs auteurs qui considèrent un local comme une résultante du développement endogène. 

 

3. Matériels et méthodes 

À l’origine, la méthodologie de la revue systématique PRISMA va être utilisée dans le domaine 

médical, et ce à la suite des travaux de (Tranfield et al, 2003) ; cette dernière va être par la suite 

transposée aux sciences économiques et de gestion. 

Pour (Tranfield et al., 2003), une revue systématique se compose de trois phases : planification, 

mise en œuvre et rapport/diffusion. A ce niveau, il est suggéré que la phase de diffusion 

comprenne deux types d'analyse : « analyse descriptive » et « analyse thématique ». À cet égard, 

les deux analyses seront effectuées à l’aide du logiciel Nvivo11 ; l’analyse descriptive va 

permettre l’élaboration de la "carte actuelle" des papiers collectés. À cet effet, un fichier de 

collecte de données va être créé pour récupérer le nom de l’article, les auteurs, l’année, le pays, 

le journal de publication, la méthodologie adoptée, la problématique traitée et les déterminants 

de l’économie sociale et solidaire auquel l’article fait appel. Quant à l’analyse thématique, elle 

permet d’aborder les résultats de chacun des travaux. 

La structure de notre revue de littérature suit les étapes décrites dans PRISMA. Les recherches 

ont été effectuées principalement sur la base de données Web of Science, Cairn, Science Direct, 

Jstor, Crossref, ResearchGate pour la période 2000 - 2022.  

En ce qui nous concerne, les mots clés utilisés sont : « Economie sociale » « Economie solidaire 

», « Tiers secteur », « dynamiques socio-économiques », « Développement local ». Et pour 

augmenter nos chances de trouver des publications plus pertinentes, nous avons établi le tableau 

(1) ci-dessous qui répertorie les mots clés choisis avec leurs synonymes : 

Tableau 1 : Les mots clés utilisés dans la recherché et leurs combinaisons 

Lettre Mots clés Synonyme 1 Synonyme 2 Expression Combinaison 

A 
Economie 

Sociale 

Economie 

solidaire 
Tiers secteur A-A1-A2 

A-B-C 

A-B1-C 

A1-B-C 

A1-B-C 

A2-B-C 

A2-B1-C 

B 
Développement 

local 

Développement 

territorial 
 B-B1 

C Tiers secteur   C 

Source : auteurs 

La recherche est centrée sur les journaux et les bases de données scientifiques. Pourtant, les 

résultats les plus pertinents ont été trouvés dans les sources suivantes : Web of Science, Cairn, 

Science Direct, Jstor, Crossref, ResearchGate.  

Sur les 506 articles qui ressortent de notre recherche, 25 publications, couvrant différents pays, 

ont été considérées comme pertinentes. Les résultats obtenus sont présentés dans le tableau (2). 

Ce dernier illustre l’ensemble des articles dans les différents niveaux de recherches en 

introduisant les mots clés précédemment choisis. 

Par ailleurs, la procédure de sélection est reprise par la figure (1). 

La figure ci-indiquée présente le diagramme du Prisma Statement de 2009 présente les 

différentes étapes de notre recherche et les résultats obtenus par étape se présentent comme 

suit : 
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Figure 1 : Procédure de sélection 

 

 

 

 

 

 

 
 

Source : Auteurs 

La sélection a donc été réalisée en cherchant les résultats de recherche des combinaisons 

retenues suivant des critères d’inclusion et d’exclusion comme suit : 
 

Tableau 2 : Définition des critères d’inclusion et d’exclusion 
 

Critères inclusion Critères d’exclusion 

Articles traitant la relation entre « économie sociale et 

solidaire » et « réussite » à travers les différentes 

combinaisons 

Types de documents autres que : Article de journal, de 

revue ou review. 

 Langue autre que le français, l’espagnol et l’anglais  

 Doublons 

 Les articles ne traitant pas directement l’objet de 

recherche (hors sujet de recherche) 

Source : Auteurs 

 

Afin d’améliorer notre compréhension de notre sujet de recherche, nous nous sommes 

concentrés sur les articles en anglais, espagnol, français. Cependant, les chapitres de livres ; les 

éditoriaux et commentaires ont été écartés. Les mots clés de la recherche sont les suivants : « 

Economie sociale » ; « Economie solidaire » ; « Tiers secteur » ; « Développement Local ». 

En parallèle, une investigation des articles sélectionnés a été menée en utilisant des critères 

d'inclusion plus stricts.  

 

 

 

 

 

 

 

 

sur la base des 

résumés 

 

 

 

http://www.ijafame.org/


ISSN: 2658-8455                                                    
Volume 4, Issue 1- (2023), pp. 1-21                   

© Authors: CC BY-NC-ND 

 

7 

www.ijafame.org 

Tableau n°3 : Les mots clés utilisés dans la recherché et leurs combinaisons 

Base de 

données 
Articles 

Collectés 

Articles 

Sélectionnés 

Nombre d’articles exclus après introduction des 

critères : 

   Date : 

≤ 2000 

Actes de 

colloque 

Langue : hors 

anglais, français 

et espagnol 

Hors 

Sujet 

Autre 

répété 

Web of 

Science 
62 30 20 18 2 18 - 

Science Direct 32 11 1 10 5 5 - 

Jstor 15 5 1 1 2 1 - 

Crossref 142 37 3 27 1 17 30 

Research gate 130 25 10 22 15 8 32 

Total 506 136 47 103 31 59 65 
 Source : auteurs 

De ce fait, des articles hors du champ de notre recherche ont été écartés. De ce processus, 40 

articles ont finalement été sélectionnés. Ces derniers vont faire l’objet d’une éventuelle 

évaluation plus approfondie (cf. figure (1) ci-dessous). 

Afin de mener à terme notre travail de synthèse, nous avons mené une double analyse : 

descriptive et thématique. 

L’analyse descriptive a porté sur un échantillon d’articles les plus pertinents dans le tableau 

(7) ; les variables liées à l’objet de notre revue de littérature sont présentées dans la figure (6). 

Les résultats de cette analyse vont faire l’objet d’une présentation sommaire de synthèse.  

L’analyse thématique quant à elle a concerné un échantillon de 13 articles, les résultats sont 

présentés dans les prochains paragraphes. 

En guise de cette analyse, nous avons éliminé quelques articles qui ne correspondent pas 

parfaitement à notre question de recherche, ce qui nous a permis de retenir finalement treize 

articles qui seront détaillés ci-dessous. 

 

4. Résultats  

Pour présenter ces résultats, nous allons faire appel aux sorties du logiciel Nvivo 11 et du 

logiciel Excel version 2016. 

4.1. Nuage de mots 

L'analyse des résumés révèle principalement quels mots sont les plus fréquents et les plus 

répétés ? Cela indique l'intérêt des mots clés dans chaque article. Le mot « Economie sociale » 

est le plus fréquent dans notre analyse (Figure 2), il a été trouvé 1250 fois dans tous les résumés 

des références collectées. 
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Figure 2 : Nuages de fréquence des mots 

Source : élaboré sur la base de notre analyse 

Les mots les plus proches du terme « économie sociale » (Figure 2) sont ceux qui apparaissent 

à côté de ce terme dans les résumés des références. Et puis les mots écrits à grands caractères 

sont répétés plus fréquemment que les autres. Les mots les plus fréquents sont fournis par le 

tableau (3) ci-dessous : 

Il est à noter que le mot « Économie sociale » est le plus grand dans le nuage de mots ci-dessus. 

En effet, il est le plus fréquent dans toutes les références collectées. 

Tableau 4 : fréquence de mots dans les résumés 

Mots Fréquence 

 

Sociale 1250 

 

Développement 530 

 

Local 227 

 

Solidaire 203 

  

Economie 165 

 

Coopérative 161 

 

Capital social 145 

 

Innovation  124 

 

Territoire 121 

 

Acteurs 130 
Source : élaboré sur la base de notre analyse 

4.2. Distribution par année de publication 

En ce qui concerne le nombre d’articles par année, la figure (3) ci-dessous montre une tendance 

croissante, avec un pic du nombre d'articles sur plusieurs périodes. Bien que l’économie sociale 

soit née il y a plus de 20 ans, c’est toujours un domaine de recherche en pleine expansion.  
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Figure 3 : Distribution des publications par année 

 
Source : élaboré sur la base de notre analyse 

4.3. Distribution par revue de publication 

Cette distribution est reprise dans la figure (4) ci-dessous qui présente les fréquences de 

publication dans le cadre de chacune des revues : 

Figure 4 : listes des revues 

 
Source : élaboré sur la base de notre analyse 

Dans le même cadre d’idées, le tableau (5) expose le nombre d’article publié dans chaque 

revue : 
Tableau 5 : les revues ayant publié plus des articles traitant l'économie sociale 

Revue de publication Nombre d'articles 

Revue internationale de l'économie sociale | RECMA 32 

World Development 12 

Nouvelles pratiques sociales 12 

Économie et Solidarités 8 

Revue Française de Socio-Économie 8 

The European Journal of Development Research 6 

Journal of Comparative Economics 4 

Géographie, économie, société 4 

Urban Studies 2 

0

1

2

3

4

5

6

7

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

20
10

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

20
15

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

Articles publiés

0 5 10 15 20 25 30 35

 Revue internationale de l'économie sociale | RECMA

 Économie et Solidarités

 Journal of Comparative Economics

 Géographie, économie, société

 The Social Science Journal

 Regional Studies

 Marche et organisations

 Revesco - Revista De Estudios Cooperativos

 RevistaVenezolana de Gerencia

 Pasos-Revista De Turismo Y Patrimonio Cultural

Nombre d'articles
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Marche et organisations 1 
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Sistemas & Gestão 1 

Boletín de la Asociación Internacional de Derecho Cooperativo 1 

RevistaVenezolana de Gerencia 1 

Ciriec-Espana Revista De Economia Publica Social Y Cooperativa 1 

Iberoamerican Journal of Development Studies 1 

Pasos-Revista De Turismo Y Patrimonio Cultural 1 

Hrvatski Geografski Glasnik-Croatian Geographical Bulletin 1 

Bulletin of the National Academy of Sciences of the Republic of 

Kazakhstan 

1 

Source : élaboré sur la base de notre analyse 

Il ressort du tableau (5) que c’est la revue RECMA qui a été la plus sollicitée dans notre étude. 

4.4. Distribution en fonction de la méthodologie utilisée 

Pour faire, nous utilisons la figure (5) qui répertorie les méthodologies adoptées au niveau des 

articles analysés. 
Figure 5 : Méthodologies mobilisées 

 
Source : Auteurs 
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Nous constatons que, la majorité des études concernées ont mobilisé des études qualitatives 

(42%) contre 21% pour celles ayant fait appel à des méthodologies quantitatives. 

4.5. Résultats de l’analyse thématique 

À ce niveau, nous allons commencer par une présentation sommaire des résultats obtenus et 

puis, nous exposons une version approfondie de ces derniers. 

• Présentation sommaire des résultats :  

Il ressort de ces résultats que plusieurs facteurs médiateurs contribuent à la compréhension du 

lien existant entre les organisations solidaires et le développement local. Ces facteurs sont 

regroupés dans la figure (6) ci-dessous. 

Figure 6 : Facteurs de succès 

Source : élaboré sur la base de notre analyse 

À partir de la figure (5), nous distinguons une diversité de facteurs médianes à savoir, les 

facteurs économiques, sociaux, sociologiques, institutionnels et culturels. 

Les résultats démontrent que les différentes organisations de l’économie sociale et solidaire 

exercent une influence positive sur le développement local, malgré quelques résultats mitigés. 

En revanche, La logique de nouvelles approches territoriales prend en compte non seulement 

les facteurs de type économiques, mais également les facteurs extra-économiques ou non 

marchands ce qui aboutira à l’harmonisation de l’action collective et par conséquent, la prise 

en compte des réalités et des logiques socioculturelles ainsi que la mobilisation et l’implication 

de l’ensemble des acteurs locaux. 

La majorité des articles publiés mettent l’accent également sur les soubassements de 

développement local notamment : La synergie des acteurs, l’inscription territoriale du 

développement, En effet, l’idée d’ancrage territorial insiste sur le caractère localisé des 

ressources. D’une part, par le biais d'insertion dans un contexte territorial qu’est loin d'être 

systématique et dépend largement des formes des organisations de l’économie sociale et 

solidaire. Et d’autre part, l’observation des processus d’émergence des différentes formes de 

l’économie sociale et solidaire montre le rôle déterminant de leadership des individus dans la 

réussite d’un quelconque projet collectif.  

(Laville et al., 2016) pour analyser le lien entre l’économie sociale et solidaire et le 

développement local proposent deux perspectives principales de recherche : celle du tiers 

secteur (la formulation dominante, issue de l’économie néoclassique) et celle de l’économie 

 

Capital social 
Implication, 
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Instances de gouvernance, 

Financements durables. 
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institutionnels 

Facteurs économiques Facteurs culturels 
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solidaire (qui complète l’approche juridico-institutionnelle et normative de l’économie sociale). 

Pour (Boutillier et al., 2019) l’économie sociale et solidaire remplit trois fonctions : allouer des 

ressources en produisant des biens et services d'utilité collective dans divers domaines (social, 

médical, culturel), en mobilisant des apports bénévoles, redistribuer dans le cadre de nombreux 

programmes gratuits ou quasi-gratuité des services et la réglementation, par le biais de 

partenariats entre secteurs interarmées, publics voire privés, notamment dans le volet création 

d'emplois (emploi local, formation à l'emploi, retour à l'emploi des chômeurs de longue durée). 

Ainsi, (Artis et al., 2009) parlent d’une relation significative entre l’économie sociale et les 

dynamiques socio-économiques locales, En effet les organisations de l'économie sociale et 

solidaire contribuent au développement local, non seulement par l’emploi, mais aussi par leurs 

contributions à la mise en valeur de ressources territoriales 

En effet, Pour (Isambert, 2001), les initiatives de l’économie sociale peuvent jouer un rôle 

important pour assurer un rôle de transition vers l’emploi, sans oublier que ces initiatives 

peuvent avoir aussi des effets pervers à partir du moment où elles entrent en concurrence avec 

les processus économiques traditionnels.  

Selon, Demoustier (2009), les entreprises de l'économie sociale s’appuient sur des initiatives 

locales ; celles-ci sont très inégales d'un territoire à l'autre. Elles sont marquées par des 

spécificités territoriales, par la culture et l'histoire du territoire.  

Pour (Parodi, 2008) deux types d’approches peuvent expliquer la nature de la relation entre 

l’économie solidaire et le développement territorial à savoir les approches normatives et 

positivistes. 

Dans le même ordre d’idées, les partisans de l'approche territoriale relient l’émergence des 

entreprises de l’économie sociale et solidaires au localisme des individus et aux caractéristiques 

des matrices territoriales. Ces dernières caractérisent les facteurs sociaux du développement 

local, notamment les réseaux d’acteurs, les normes institutionnelles, les facteurs culturels, 

historiques et politiques.  À cet effet (Battesti,2018) va mettre l’accent sur les interactions de 

proximité entre les coopérateurs et la communauté locale. 

Dans la même ligne, l’approche en termes de régime territorial permet de développer un cadre 

de compréhension les mutations du développement local et de l’action publique à trois échelles : 

la construction de la confiance entre les acteurs, les modalités de la régulation 

politique systémique et la définition de problèmes publics (Itçaina et Palard 2007). 

À cet égard, la matrice territoriale représente un cadre d’analyse des  activités présentes dans 

un territoire ; celles-ci peuvent en retour générer de nouvelles formes de territorialité (Itçaina, 

2010). Ces nouvelles formes de territorialité sont à l’origine de la création de ressources 

dénommées « territoriales ». L’enjeu de ces ressources est donc de transformer leur caractère 

virtuel ou éventuel en réalité marchande. Et ce sont les acteurs locaux qui, à travers leur 

diagnostic collectif, qui peuvent activer ces ressources. Ces derniers sont de nature humaines, 

culturelles, cognitives et financières et sont activées via plusieurs dimensions de la proximité 

créant ainsi des « marqueurs territoriaux ». 

Ainsi, les approches théoriques de proximité portent, d'une part, sur le questionnement sur 

l'exploitation des ressources, qui prend en compte les dynamiques non marchandes et facilite la 

création de nouvelles combinaisons de facteurs ; et, d'autre part, sur le rôle des firmes et des 

institutions dans l’activation des ressources potentielles par le biais de processus de 

coordination. 

De manière comparable (Klein, 2006) avance que les entreprises de l’ESS contribuent à 

l’activation de ressources spécifiques et à leur combinaison avec des ressources génériques, 

faiblement territorialisées. Cette activation sera à l’origine de la création des marqueurs 

territoriaux. Mais les logiques de développement des entreprises de l’ESS peuvent aussi 

fragiliser leur territorialisation.  Ce qui aboutit à l’affaiblissement des marqueurs territoriaux 

(Ansart et al, 2016). 
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Il est également important de signaler d’un côté, que le rôle différencié des entreprises de l’ESS 

dépend du modèle de développement territorial en présence. Et que de l’autre côté, le poids 

relatif des entreprises de l’ESS dans les secteurs d’activités est variable en fonction des 

territoires : en France (Parodi, 2008) , aux pays basques (Itçaina, 2010) ou en Bretagne (Pierre 

and Bioteau, 2017). Ces 3 études de cas vont montrer la nécessité de dépasser les logiques 

sectorielles et/ou affinitaires, et de les remplacer par une véritable approche du territoire. Cette 

évolution semble une condition pour que l’ESS se positionne comme acteur collectif du 

développement et pas seulement comme ensemble de ressources sectorielles. (Boutillier et al., 

2019).  Pour leur part (Joëlle et al., 2007) vont orienter leurs études vers l'évaluation des effets 

économiques et sociaux, directs et indirects de l'ancrage des organisations de l'économie sociale 

et solidaire, par l’introduction d’un certain nombre de facteurs,  notamment les liens de 

solidarité et le capital social. En effet, la performance de ces organisations est fortement liée au 

lien entre rentabilité économique et satisfaction des besoins sociaux des communautés, ce qui 

conduit à repenser l’utilité sociale, au détriment de la rentabilité économique. 

Toutefois (Caporale et al., 2014) appuient le lien entre l’ESS et le développement en avancent 

la capacité de résilience des organisations solidaires dans les situations de crise économiques.   

(Guzman Alfonso et al., 2016) s’inscrivent dans le même ordre d’idées que Caporale et al. 

En outre, (Chaves  et al., 2013) ont, pour leur part, conclu que le moyen le plus approprié de 

sortir de la crise économique actuelle est de recourir aux modèles coopératifs. Leurs arguments 

reposent sur le fait que les imperfections du système économique capitaliste ne sont pas 

reproduites dans les entités d'économie solidaire puisqu'elles sont guidées par différentes 

valeurs et principes (Vasquez, Eguiluz and Perez-De-Mendiguren, 2019). Selon (Cretieneau, 

2010), l'ESS présente des atouts en matière de développement qui ne peuvent être vérifiés au 

niveau de l’économie marchande.  L’analyse des réseaux de liens se présente comme l’une des 

bases théoriques autour de laquelle se fonde la relation entre l’ESS et le développement local 

puisqu’elle aborde aussi bien les interactions entre les acteurs, l’identification de l’espace 

d’appartenance et la nécessité d’une gouvernance territoriale.  

Dans le même ordre d’idées, l’étude menée par (Favreau et al. 2002) confirme le rôle du capital 

social institutionnel dans l’incrémentation des liens formels et informels entre les groupes et les 

organisations solidaires. En outre, (Enjolras, 2016, 2017) montre que la mobilisation de la 

société civile dans un cadre de démocratie participative favorise les capacités des acteurs à 

coopérer et à servir leurs territoires.  

Pour leur part, (Glémain et al., 2018) défendent les valeurs identitaires qui relient les 

coopérateurs entre eux.  Et (Demoustier, 2011) va démontrer que l’adhésion aux organisations 

solidaires améliore l’apprentissage collectif des membres grâce aux mécanismes de 

socialisation. 

Pour (Laville et al., 2016), l'économie sociale joue un rôle crucial dans le processus de 

développement local en libérant deux types de capital social : les normes et valeurs  et les 

processus mutuels. (Hongping, 2011), soutient l’idée que le respect des normes et des valeurs 

des organisations solidaires impacte leurs performances. 

En résumé, les initiatives de l’économie sociale et solidaire sont de crée externalités 

économiques qui vise « le bien être », un capital social caractérisé par des avantages et des 

potentiels qui sont liés à l’appartenance à ce groupe, et la possession d’un réseau de relations 

durable. Ainsi, l’économique n’est pas le seul élément déterminant du développement. Mais il 

se retrouve associer à d’autres éléments capitaux qui sont le social et l’institutionnel. Dans ce 

cadre, elles interpellent toutes les principes de la proximité, de la coordination, de la coopération 

et l’apprentissage collectif. Dans l’ordre de ces idées, on soulève une opposition entre forces 

internes d’un territoire, et les forces extérieures vues que les initiatives de l’économie sociale 

et solidaire visent à construire des systèmes productifs locaux, en misant sur les ressources 

internes marchandes et non marchandes. Ces dernières responsabilisent les différentes 
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composantes d’économie sociale et solidaire pour mener des projets innovants. Elles visent 

également la pérennité des actions et la mise également sur l’esprit coopératif, réseautage des 

acteurs dans le cadre d’une gouvernance territoriale. De plus, d’une proximité comme une 

source d’appropriation des conditions du développement au sein de territoire. 

Après avoir, présenté de manière sommaire les résultats de notre analyse, nous allons 

maintenant présenter une analyse plus détaillée. 

 

5. Présentation détaillée des résultats : 

De manière générale, l’analyse fait ressortir deux tendances : la première dénote l’existence 

d’une évolution académique notable des déterminants de la relation entre l’économie sociale et 

solidaire et développement local ; la deuxième est liée à l’émergence de nouvelles approches 

modernes qui se concentrent davantage sur l’importance de la variable territoriale en relation 

avec les organisations solidaires dans la construction du processus de développement. Le 

tableau (7) présente une synthèse des deux tendances. 

Tableau 7 : Synthèse bibliographique des articles consultés 

Auteurs / 

Années 

Revues 

Pays Problématique Méthodologie Résultats 

 
Artis Amélie, 

Pecqueur 

Bernard 
(2018) 

Revue 

internationale 

de l'économie 
sociale 

France 

Quel est le rôle des 

organisations de l’ESS 
dans la promotion 

d'un développement 

local durable ? 

Revue de 

littérature. 

L’ESS appartient à une 

économie de proximité et 

les organisations de l’ESS 
génèrent des emplois non 

localisables, les OESS 

contribuent au 

développement local. 

Massimo 

Cermelli 
(2015) 

Boletín de la 

Asociación 

Internacional 
de Derecho 

Cooperativo 

Italie 

Dans quelles mesures 

les banques 
coopératives sont 

capables de soutenir la 

croissance régionale 

par la création d'un 
modèle de 

développement ? 

Revue de 

littérature. 

L’auteur insiste sur les 

relations de confiance et 
subsidiarité, dans la 

construction du capital 

social. 

Kátia Lene de 
Araújo 

Lopesa, 

Diego de 

Queiroz 
Machadob 

(2015) 

Sistemas & 
Gestão 

Portugal 

 

Dans quelle mesure la 

performance des 
coopératives au 

niveau d’une région 

influence le 
développement local 

durable ? 

Analyse 

qualitative : 
Étude de cas. 

L’auteur montre 

l’importance des 

coopératives dans le 
processus de 

développement durable. 

http://www.ijafame.org/
https://www.pacte-grenoble.fr/en/user/3409/biblio
https://www.pacte-grenoble.fr/en/biblio?f%5Bauthor%5D=177
https://www.pacte-grenoble.fr/en/biblio?f%5Bauthor%5D=177


ISSN: 2658-8455                                                    
Volume 4, Issue 1- (2023), pp. 1-21                   

© Authors: CC BY-NC-ND 

 

15 

www.ijafame.org 

Carmen 

Guzman 

Alfonso, 
María de la 

O Barroso 

Gonzalez 
(2016) 

Revesco-

Revista De 

Estudios 
Cooperativos 

Espagne 

L'étude examine le 

rôle des entreprises 

coopératives dans le 
développement 

économique régional. 

 

Revue de 
littérature 

avec le test 

d’un modèle 

théorique. 

L’existence d’une relation 
causale entre les entreprises 

coopératives et le 

développement régional. 

Jeanne Doré 

(2000) 

 
Nouvelles 

pratiques 

sociales 

Canada 

L'article mis en 

évidence les 
articulations entre 

l'économie sociale et 

solidaire et les défis 

de développement 
local dans une 

perspective de 

mondialisation. 

Revue de 
littérature. 

L’auteur insiste sur 

l’importance des relations 

sociales entre les acteurs de 
l’ESS et leurs en 

environnement afin de créer 

des synergies. 

Anne-Marie 
Cretineau  

(2010) 

 
Marché et 

organisations 

France 

L'objectif de ce texte 

est de s'interroger sur 

le lien évident entre 
l’économie sociale et 

solidaire (ESS) et le 

développement 
durable (DD). 

Revue de 

littérature. 

 

Les résultats de l’étude 

supposent que les OESS 

doivent rester fidèles aux 
valeurs de l’économie 

sociale en s’éloignent des 

principes et modes de 
fonctionnement des 

organisations marchandes. 

Maurice-

Parodi (2005) 

  
Revue 

internationale 

de l'économie 

sociale 

France 

L’article plaide en 

faveur d’un 
rapprochement entre 

les approches 

normatives initiées par 
les économistes de la 

proximité (district 

industriel, systèmes 

productifs locaux, 
milieux innovateurs) 

et les approches 

positivistes initiées 
par les théoriciens de 

développement. 

Revue de 

littérature. 

L’article montre 

l’importance des approches 
de proximité dans la 

compréhension du 

développement local. 

Danièle 

Demoustier 
(2010) 

 

Géographie, 
économie, 

société 

France 

L'article s'interroge 
sur les apports des 

entreprises 

coopératives au 
développement local. 

Analyse 

qualitative : 

étude de cas. 

Parmi, les apports cités : La 

socialisation et la 
constitution de réseaux 

sociaux, l’accès aux 

différents marchés, 
l’apprentissage collectif, la 

création de services et 

d’emplois, la mobilisation 
et l’affectation de 

l’épargne. 
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Bernard 
Enjolras 

(2005) 

 

Revue 
internationale 

de l'économie 

sociale 

France 

Cet article montre que 
la nouvelle 

gouvernance, la 

valorisation du 

territoire et les 
caractéristiques des 

OESS peuvent être 

complémentaires 

Analyse 

qualitative : 

étude de cas. 

La complémentarité objet 
de l’étude pour sa 

réalisation nécessite une 

nouvelle forme de 

gouvernance territoriale. 

Favreau et al. 

(2002) 

  
Revue de 

l’Économie 

sociale, 
développement 

local et 

solidarité 

Canada 

Cet article renvoie au 

rôle des réseaux 

internationaux 

d'économie sociale 
dans le 

développement d'une 

solidarité 
internationale. 

Revue de 
littérature. 

L’auteur insiste sur 

l’importance de la mise en 

place de réseaux de l’ESS. 

Amélie Artis, 

Danièle 

Demoustier 
(2009) 

 

Revue 
internationale 

de l'économie 

sociale 

France 

Cet article analyse la 
place de l’économie 

sociale et solidaire 

(ESS) au niveau de 
Quatre zones d’emploi 

et la région Rhône-

Alpes et deux villes 

européennes. 

Une analyse 
qualitative 

basée sur des 

entretiens 
semi-directifs 

réalisés 

auprès de 58 
organisations 

locales et une 

analyse 

documentaire. 

Le travail montre 

l’importance de l’ESS 
comme acteur collectif du 

développement local. 

Argot Joëlle, 

Daval Hervé, 

Poisat Jacques 
(2007) 

Revue 

internationale 

de l'économie 
sociale 

France 

Cet article analyse les 
impacts des sociétés 

coopératives sur les 

territoires. 

Une analyse 
qualitative : 

entretiens 

semi-directifs. 

Les résultats de l’étude 

montrent que les sociétés 

coopératives exercent des 
effets économiques et 

sociaux, directs et indirects, 

sur la vie et les 

performances des 
communautés. 

Kean Birch 

Geoff Wittam 
(2007) 

 

Regional 
Studies 

Royaume-

Uni 

L'article s'intéresse au 

positionnement du 
secteur tertiaire et à 

son impact potentiel 

sur le développement 
régional. 

Analyse 

qualitative : 
étude de cas. 

L'économie sociale 

encourage deux types de 
capital social : liaison - sous 

forme de normes et valeurs 

- et contraignantes - sous la 

forme de processus mutuels 
et démocratiques. Les 

politiques régionales 

doivent accompagner 
l'essor du capital à la fois 

financier et social. 
Source : élaboré sur la base de notre analyse 

Afin de compléter notre analyse thématique, nous allons présenter une synthèse des principales 

idées qui ressortent de notre revue de littérature : cette synthèse est résumée dans trois idées 

déclinées comme suit : 

Première idée : La contribution de l'économie sociale et solidaire (OESS) sur le développement 

local dépend de nombreux facteurs, tels que le contexte territorial, les modèles économiques et 
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les approches de développement adoptées. À cet effet, l’économie sociale n’est pas seulement 

une option de remplacement de l’économie marchande, mais un véritable levier de 

développement socioéconomique, en raison de sa capacité à produire et à reproduire un capital 

social défini en termes de relations et réseaux sociaux (KeanBirch ; Geoff Wittam (2007). 

Cette capacité apparait à double niveau : au niveau individuel, le capital social relationnel 

facilite l’accès aux ressources et aux moyens nécessaires à la satisfaction des besoins, ainsi que 

l’amélioration des capacités sociopolitiques des individus ou des groupes défavorisés. Au 

niveau collectif, le capital social institutionnel améliore la qualité de la gouvernance locale 

(meilleure coordination du processus de prise de décision politique). La gouvernance territoriale 

peut agir comme un levier pour le développement de l’économie sociale (Parodi,2005). 

Deuxième idée : Selon la théorie de l'approche systémique, l'économie sociale et solidaire peut 

être considérée comme un élément du système économique qui a un impact sur le 

développement local. En proposant des solutions innovantes et en impliquant les acteurs locaux 

dans leur mise en œuvre, l'ESS peut contribuer au développement local en créant de l'emploi, 

en développant des projets innovants, en participant à la vie économique et sociale du territoire. 

Cependant, selon la théorie de l'approche territoriale, l'ESS peut être considérée comme un 

acteur clé du développement local, en particulier dans les territoires qui sont en situation de 

dépendance vis-à-vis de grandes entreprises coopératives ou de centres de décision éloignés. 

En outre, la théorie de l'approche critique, avance que l'ESS peut être considérée comme un 

moyen de contester le modèle dominant de développement et de proposer des alternatives qui 

favorisent la justice sociale et environnementale.  

Troisième idée : Il existe de nombreux modèles et approches prometteurs qui peuvent favoriser 

la contribution de l'économie sociale et solidaire (ESS) au développement local. Ces modèles 

et approches sont associés à l’innovation sociale, capital social. Ces derniers se manifestent à 

deux niveaux : l'un au niveau des profils et de la logique des acteurs ; l’autre, les approches de 

développement intégratif qui réuniront les domaines du développement social et les acteurs 

principaux selon le principe structurant de l’innovation sociale (Parodi,2005). 

 

6. Conclusion 

Dans le cadre de notre article, L'économie sociale et solidaire constitue un modèle économique 

alternatif qui vise à créer de la valeur sociale et environnementale, tout en favorisant l'inclusion 

et la participation de tous les acteurs. Le développement local, quant à lui, vise à améliorer les 

conditions de vie et les opportunités d'une région ou d'un territoire de manière durable. La 

relation entre l'ESS et le développement local est donc étroite. À cet effet, Les organisations de 

l'ESS jouent un rôle important dans le développement local en proposant des solutions 

économiques alternatives et durables qui prennent en compte les besoins des communautés 

locales et les impacts sur l'environnement. 

Cette revue de littérature systématique vise à analyser les différents articles qui ont étudié cette 

relation et à en tirer des enseignements pour améliorer la compréhension de ce sujet.  

En gros, une double analyse a été effectuée : une analyse descriptive ayant porté sur 40 articles 

et une analyse thématique réalisée sur la base de 13 articles. En se servant des fonctionnalités 

des logiciels : Zotero et Nvivo, nous avons réalisé une revue systématique à travers la méthode 

du Prisma Statement qui nous a permis de relever les publications pertinentes qui traitent la 

relation entre l'économie sociale et le développement local. 

Les résultats de cette double analyse montrent que d’un côté, la relation entre les organisations 

de l’économie sociale et solidaire ainsi que le développement local est déterminée par plusieurs 

facteurs entres autres : les facteurs sociologiques, culturels, institutionnels et économiques et 

de l’autre côté, la domination des approches normatives et positivistes dans la compréhension 

du lien objet de notre revue de littérature. 
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Par ailleurs, et actuellement, l’économie sociale et solidaire est de plus en plus marquée par 

l’avènement de nouvelles formes de dynamiques de coopération qui participent à la valorisation 

économique, sociale et environnementale d’un territoire. Et que de plus en plus de variables 

médiatrices font leur apparition permettant ainsi d’enrichir le débat autour de la relation entre 

l’économie sociale et solidaire et le développement local en l’occurrence l’innovation sociale. 

Cet article n'est pas sans limites. Premièrement, la littérature a été triée par des critères définis 

préalablement, ce qui implique un certain degré de subjectivité. En outre, cet examen se 

concentre sur des contextes spécifiques, objet des études antérieures, ce qui implique des 

conclusions limitées. Toutefois, notre travail ne prétend pas l’exhaustivité, car il se base que sur 

des articles et ignorent d'autres sources importantes, telles que les thèses de doctorat, les 

mémoires de master et d’autres travaux scientifiques n'ont été pas analysés. 

Les perspectives du présent travail sont multiples en vue de l’intérêt croissant accordé à la 

thématique. À cet effet, de futures études plus structurées sont vivement recommandées. Ces 

dernières doivent préciser d’une manière détaillés les facteurs qui favorisent ou limitent 

l'efficacité des organisations de l'ESS dans le développement local, et évaluer comment ces 

facteurs peuvent être optimisés pour maximiser leur impact. De même, les différents modèles 

économiques et les pratiques de gestion des organisations de l'ESS sont bien multiples dans la 

théorie sauf qu’ils ne sont pas très exploités dans les études empiriques. Pour ce, le recours à 

mener des études de cas sur les organisations de l'ESS qui ont réussi à atteindre des résultats 

significatifs en termes de développement local, permettra de tirer des leçons pour d'autres 

organisations de l'ESS dans d'autres contextes. 
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