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Innovation pédagogique et performance universitaire : vers un nouveau
management de I’enseignement supérieur.

Résumé :

L’enseignement supérieur fait face a des transformations profondes liées a la digitalisation, a la diversification des
profils étudiants et a la nécessité d’améliorer la performance institutionnelle. Dans ce contexte, cette recherche
vise 4 analyser I’impact des méthodes pédagogiques innovantes : classe inversée, apprentissage par projet,
gamification et blended learning, sur la performance des étudiants et sur le management universitaire.

L’étude s’appuie sur une démarche empirique mobilisant un échantillon d’étudiants et d’enseignants issus
d’universités marocaines, a travers des données combinant entretiens semi-directifs, observations et indicateurs
pédagogiques.

Les premiers résultats montrent une amélioration notable de I’engagement, de la motivation et de ’autonomie des
étudiants, ainsi que des différences perceptibles selon les méthodes utilisées, les approches actives étant
généralement les plus efficaces. L analyse met également en évidence des effets positifs sur la qualité pédagogique
et la dynamique organisationnelle.

Sur le plan managérial, 1’étude propose des pistes concrétes pour intégrer ces innovations dans les dispositifs de
pilotage de la qualité, le développement professionnel des enseignants et la gouvernance des établissements
d’enseignement supérieur.

Mots-clés : Innovation pédagogique - Management universitaire - Performance étudiante - Apprentissage actif -
Transformation institutionnelle.

JEL Classification : 129, M10, 032, 033

Type du papier : Recherche empirique

Abstract

Higher education is undergoing profound transformations driven by digitalization, the diversification of student
profiles, and the growing need to enhance institutional performance. In this context, this study aims to analyze the
impact of innovative pedagogical approaches (namely flipped classroom, project-based learning, gamification, and
blended learning) on student performance and university management.

The research is based on an empirical approach involving a sample of students and teachers from Moroccan
universities. It relies on a mixed-methods design combining semi-structured interviews, classroom observations,
and pedagogical indicators.

The findings reveal a significant improvement in student engagement, motivation, and autonomy, with noticeable
differences depending on the teaching methods used. Active learning approaches appear to be the most effective
in fostering meaningful learning experiences. The analysis also highlights positive effects on teaching quality and
organizational dynamics.

From a managerial perspective, the study provides practical recommendations for integrating pedagogical
innovations into quality management systems, professional development of teachers, and governance processes in
higher education institutions.

Keywords : pedagogical innovation - university management - student performance - active learning - institutional
transformation.

Classification JEL : 129, M10, 032, 033

Paper type : Empirical Research
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1. Introduction

L’enseignement supérieur connait depuis plusieurs années des transformations profondes qui
redéfinissent les modes d’apprentissage, les attentes institutionnelles et les dispositifs de
formation. La généralisation du numérique, la diversification des profils étudiants, 1’évolution
des compétences requises sur le marché du travail et I’accélération des innovations éducatives
obligent les universités a repenser leurs modeles pédagogiques. Ces mutations s’accompagnent
d’exigences croissantes en matiere de qualité, d’efficience et de performance, placant
I’innovation pédagogique au cceur des stratégies d’amélioration de la réussite étudiante et du
pilotage institutionnel.

Dans ce contexte, I’enseignement supérieur ne peut plus se limiter aux approches transmissives
traditionnelles. 11 est désormais appelé a intégrer des dispositifs d’apprentissage actifs,
collaboratifs et centrés sur le développement de compétences transversales, essentielles pour
répondre aux enjeux contemporains.

De nos jours, de nombreuses études soulignent les limites des pratiques pédagogiques fondées
principalement sur le cours magistral, la mémorisation et la passivité des apprenants. Ces
approches peinent a favoriser I’engagement, la motivation, la créativité ou la capacité a résoudre
des problemes complexes. Les courants constructivistes et socioconstructivistes montrent,
depuis plusieurs décennies, que I’apprentissage se construit par I’activité, I’interaction, la
mobilisation de I’expérience et la participation a des situations authentiques. Plus récemment,
les modeles d’apprentissage actif ont renforcé cette dynamique en proposant des dispositifs tels
que la classe inversée, 1’apprentissage par projet, la gamification ou I’hybridation des
enseignements. Ces dispositifs ont démontré leur potentiel pour améliorer la compréhension,
I’autonomie et la réussite des étudiants tout en transformant les pratiques professionnelles des
enseignants et la gouvernance des établissements.

Si ces transformations s’observent a 1’échelle internationale, elles revétent une acuité
particuliére dans les universités marocaines. Celles-ci sont confrontées a la massification de
I’enseignement supérieur, a I’hétérogénéité grandissante des publics, a la nécessité d’améliorer
les taux de réussite et a une pression institutionnelle croissante en matiére de performance et de
qualité. Les réformes successives ont insisté sur la modernisation des pratiques pédagogiques
et sur la professionnalisation du corps enseignant. Toutefois, malgré ces orientations, les
approches pédagogiques demeurent encore largement centrées sur des pratiques traditionnelles
qui ne permettent pas toujours d’accompagner efficacement les défis d’un systéme universitaire
en pleine mutation. Le besoin d’innovation pédagogique se conjugue alors avec celui d’un
management stratégique capable de soutenir, piloter et institutionnaliser ces changements.

La littérature nationale et internationale met en évidence un intérét croissant pour les méthodes
pédagogiques innovantes, mais elle souligne également certaines lacunes, particuliérement dans
le contexte marocain. Peu de recherches articulent simultanément 1’analyse des innovations
pédagogiques et leurs effets sur la performance étudiante et institutionnelle. En particulier, il
existe un manque d’études empiriques qui croisent I’évaluation de dispositifs pédagogiques
actifs avec des indicateurs mesurables d’engagement, de motivation, d’autonomie ou de
réussite, tout en examinant les implications managériales pour les établissements. Les travaux
existants se concentrent souvent soit sur I’amélioration des pratiques enseignantes, soit sur la
performance organisationnelle, mais rarement sur I’articulation entre pédagogie et management
universitaire. Cette lacune justifie la nécessité d’études approfondies permettant de comprendre
comment les méthodes innovantes peuvent a la fois transformer 1’expérience étudiante et
renforcer les dispositifs institutionnels de gouvernance et de pilotage de la qualité.

L’¢étude proposée dans cet article s’inscrit précisément dans cette perspective. Elle vise a
analyser dans quelle mesure l’intégration des méthodes pédagogiques innovantes peut
contribuer simultanément a 1’amélioration de la performance étudiante et au renforcement du
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management stratégique des universités marocaines. Elle répond a une problématique centrale
qui peut étre formulée ainsi : dans quelle mesure les approches pédagogiques innovantes
influencent-elles 1’engagement, la motivation et la réussite des étudiants, tout en participant a
I’amélioration du pilotage, de la qualité et de la gouvernance au sein des établissements
universitaires marocains ?

Cette problématique générale se décline en plusieurs questions de recherche. La premiere
interroge 1’effet des méthodes pédagogiques innovantes sur 1’engagement, la motivation et
I’autonomie des étudiants dans différents contextes d’apprentissage. La seconde s’intéresse aux
conditions organisationnelles et managériales qui facilitent ou freinent leur mise en ceuvre dans
les universités marocaines. La troisiéme examine leur contribution globale a la performance
institutionnelle, qu’il s’agisse de qualité pédagogique, de gouvernance ou de satisfaction des
parties prenantes. Ces questions guident I’ensemble du travail et permettent d’établir un lien
cohérent entre les fondements théoriques, la démarche empirique et ’analyse des résultats.
Enfin, cette introduction se conclut par une clarification de la démarche adoptée. L’étude repose
sur une approche empirique menée dans [I’Universit¢ Mohamed V, mobilisant une
méthodologie basée sur des données qualitatives. L’article est structuré en quatre sections. La
premiere présente le cadre théorique et la revue de littérature consacrée aux méthodes
pédagogiques innovantes et a leur relation avec le management universitaire. La deuxieme
décrit la méthodologie de recherche, incluant le terrain, les outils de collecte et les techniques
d’analyse. La troisiéme expose les principaux résultats empiriques. La quatrieme discute les
implications pédagogiques et managériales, ainsi que les perspectives d’amélioration du
pilotage universitaire.

2. Cadre théorique et Revue de littérature

2.1. L’innovation pédagogique comme moteur d’engagement, de motivation et de
performance étudiante

L’innovation pédagogique constitue aujourd’hui un levier majeur pour transformer les
pratiques d’enseignement et favoriser une participation active des étudiants. Contrairement aux
approches transmissives, centrées principalement sur la mémorisation, les dispositifs innovants
s’appuient sur des conceptions contemporaines de 1’apprentissage qui valorisent 1’expérience,
I’interaction et la co-construction du savoir. Les travaux issus du constructivisme rappellent
que ’apprenant développe ses connaissances lorsqu’il est placé en situation d’exploration et de
résolution de problemes. Les approches socioconstructivistes insistent quant a elles sur le réle
central des interactions sociales, du guidage et de la collaboration dans le développement
cognitif. Enfin, la littérature récente souligne que les pédagogies actives, qu’il s’agisse de
classes inversées, d’apprentissage par projets, d’activités collaboratives ou de scénarios
hybrides, renforcent I’engagement cognitif et affectif des étudiants et contribuent a améliorer
leurs performances.

L’ensemble de ces travaux converge pour montrer que les méthodes innovantes influencent
directement plusieurs dimensions clés de I’expérience étudiante : la motivation, I’autonomie, la
participation, la persévérance et la réussite académique. En effet, lorsque les étudiants sont
placés au centre de situations authentiques, mobilisant des compétences variées et favorisant la
prise d’initiative, ils développent un sentiment de compétence et un engagement plus durable.
Cette évolution des pratiques pédagogiques ouvre ainsi la voie a une meilleure compréhension
de la performance étudiante dans ses dimensions cognitive, motivationnelle et
comportementale.

En résumé, ce premier axe met en évidence que les fondements théoriques de 1’innovation
pédagogique constituent un cadre explicatif essentiel pour comprendre les effets observés sur
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les étudiants. Il prépare I’analyse empirique des liens entre méthodes pédagogiques innovantes,
engagement et performance.

2.2. Innovation pédagogique et développement des compétences transversales

Les compétences du XXl siecle, telles que la pensée critique, la créativité, la collaboration, la
maitrise du numérique et la résolution de problemes complexes, sont devenues incontournables
dans les formations universitaires. Ces compétences ne peuvent étre développées dans des
environnements d’apprentissage reposant exclusivement sur des méthodes passives. La
littérature internationale montre que les pédagogies actives et les dispositifs hybrides permettent
d’installer des situations d’apprentissage riches, diversifiées et propices au développement de
compétences transversales.

Les approches différenciées, les scénarios d’apprentissage collaboratif et 1’intégration du
numérique permettent d’adapter les activités aux rythmes, styles cognitifs et profils
motivationnels des étudiants, tout en favorisant une participation plus équitable et plus
dynamique. Les technologies éducatives jouent un rdle croissant dans la conception
d’environnements interactifs qui facilitent la régulation des apprentissages, 1’individualisation,
I’accompagnement et 1’accés a des ressources diversifiées. De nombreuses recherches
soulignent également que 1’hybridation des enseignements renforce la flexibilité pédagogique
et encourage une implication continue des étudiants.

Ces apports suggerent que 1’innovation pédagogique ne se limite pas a une transformation des
méthodes d’enseignement. Elle constitue également un vecteur de développement des
compétences transversales indispensables a la réussite académique et professionnelle. Ce
deuxiéme axe prépare ainsi I’examen empirique des relations entre méthodes innovantes et
acquisition de compétences.

2.3. Innovation pédagogique et transformation institutionnelle : vers un nouveau
management universitaire

L’innovation pédagogique ne peut Etre analysée uniquement sous 1’angle didactique. Elle
engage également des transformations organisationnelles profondes au sein des universités. La
littérature consacrée au management de 1’enseignement supérieur met en évidence que
I’intégration de nouvelles pratiques pédagogiques nécessite un pilotage stratégique, une
coordination institutionnelle et un accompagnement continu des enseignants. Les dispositifs
d’apprentissage actif exigent souvent un réaménagement des espacesS, une adaptation des
calendriers, une formation technopédagogique, une culture de collaboration et des mécanismes
de suivi de la qualiteé.

Les recherches en management universitaire montrent que les innovations pédagogiques
peuvent renforcer la performance institutionnelle lorsqu’elles sont soutenues par une
gouvernance claire, des ressources adaptées et des politiques d’évaluation cohérentes. Elles
contribuent a ameéliorer la qualité des enseignements, la satisfaction des étudiants, la
reconnaissance du travail enseignant et I’efficacité globale des processus académiques. Cette
relation entre innovation pédagogique et transformation institutionnelle demeure pourtant peu
étudiée dans le contexte marocain, ou les enjeux de massification, de modernisation et de
performance imposent de nouvelles exigences aux établissements.

En conclusion, les bases conceptuelles permettant d’articuler pédagogie innovante et
management universitaire. Il ouvre la voie a ’analyse des leviers organisationnels nécessaires
a ’implantation durable des méthodes actives et a leur impact sur la performance globale des
universites.

2.4. Synthese et justification de la recherche
Les travaux analysés montrent que 1’innovation pédagogique joue un role central dans
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I’amélioration de 1’engagement, de la motivation, de la performance et du développement des
compétences. Ils montrent également que son intégration durable dépend fortement de facteurs
organisationnels et managériaux. Toutefois, la littérature met en évidence plusieurs lacunes,
notamment [’absence d’études empiriques croisées examinant simultanément les effets
pédagogiques et les effets institutionnels dans le contexte marocain.

La présente recherche s’inscrit dans cette perspective, en articulant les dimensions
pédagogiques et managériales afin d’analyser I’impact des méthodes innovantes sur la
performance étudiante et sur le pilotage stratégique des universités marocaines.

Figure 1 : Modéle de transformation pédagogique : Du diagnostic aux nouvelles méthodes

Source : Conception de auteure (H. |ZMAR, 2026).
3. Meéthodologie de recherche

Cette section présente le terrain de 1’é¢tude, les données mobilisées, le modéle de recherche,
ainsi que les dispositifs qualitatifs utilisés pour analyser I’effet des méthodes pédagogiques
innovantes sur la performance étudiante et le management universitaire au sein des universités
marocaines.

3.1. Terrain et données de I’étude

L’étude a été menée au sein de la Faculté des Sciences de I’Education de 1’Université
Mohammed V de Rabat, institution reconnue pour son réle dans la formation des enseignants
et ’introduction de dispositifs pédagogiques innovants. Le choix de ce terrain s’explique par la
présence de pratiques d’enseignement-apprentissage innovantes, d’expérimentations
technopédagogiques et d’une gouvernance engagée dans la modernisation des approches
pédagogiques.

Les données empiriques couvrent la période septembre — décembre 2025 et mobilisent une
source principale : Une étude qualitative fondée sur des entretiens semi-directifs.

Les participants se répartissent comme suit :

25 étudiants inscrits dans différentes spécialités et ayant été exposés aux méthodes innovantes.
10 enseignants-chercheurs utilisant des dispositifs pédagogiques innovants.

8 responsables administratifs (chefs de département, coordinateurs, membres du conseil
pédagogique et cadres de gestion stratégique).

Les critéres d’inclusion reposent sur 1’expérience directe des méthodes innovantes et la
participation active aux actions institutionnelles d’amélioration de la qualité pédagogique.
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3.2. Modeéle de recherche et opérationnalisation des variables

L’étude cherche a analyser I’effet des méthodes pédagogiques innovantes sur deux dimensions
clés : 1- La performance étudiante ; 2- Le management stratégique universitaire

Variable indépendante
Méthodes pedagogiques innovantes

. classe inversée, apprentissage collaboratif, projets,

dispositifs numériques, approche par compétences.

Variables dépendantes

Performance étudiante : engagement, motivation, autonomie, compréhension, acquisition de
compétences transversales, résultats académiques pergus.
qualité percue, soutien institutionnel, pilotage,

Management stratégique universitaire

organisation interne, gouvernance pédagogique.

Opérationnalisation

Engagement : participation active, interactions en classe, investissement personnel.
Motivation : intérét pour les activités pédagogiques, implication dans les projets.

Performance : auto-évaluation, progression pergue, taux d’assiduité déclaré.

Management : perception du soutien institutionnel, disponibilité des ressources, qualité des

orientations pedagogiques.

Tableau 1 : variables de la recherche

: )‘po!ugnc Variables
des variables
{ Variable Méthodes
‘ indépendante —e  pédagogiques  —»
(Vi) innovantes
|
— —
Variable Est affectée
dépendante —»| par lintégration | o
1(VD1) des méthodes
innovantes ;
L agit comme
Variable indicateur de
dépendante o] Tefficacité [ o
2(VD2) pédagogique

o o

Management
stratégique
universitaire

Relations entre Approches
les variables théoriques
mobilisées

Influence directement }
Ia performance
&udiante et indirectement |
la qualité du

management stratégique
universitaire

» Approche

-+ constructiviste

* SOCI0-
construcuvisme
(Vygotski)

» Approche par

compétences (APC)

Est renforcée par
Fadoption et
I'institutionnalisation

* Management
stratégique
} « Théorie du
i changement

organisationnel
Est renforcée par » Gouvernance
Fadoption et

Pinstitutionnalisation

universitaire
« Gouvernance
universitaire

Source : Conception de ’auteure (H. IZMAR, 2026).

Les variables sont mesurées a travers : des thémes d’entretien, a savoir : qualité de I’expérience,
perceptions, obstacles, leviers, aussi bien que des indicateurs institutionnels (au besoin).

3.3. Etude qualitative
3.3.1. Déroulement des entretiens

Les entretiens semi-directifs ont porté sur les themes mentionnés ci-dessous :
e Perception des méthodes pédagogiques innovantes.
Effets sur ’engagement et la compréhension.

[ ]
e ROle des outils numériques.
[ ]

Transformation des pratiques enseignantes.
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e Soutien institutionnel et contraintes organisationnelles.
e Articulation entre pédagogie et management universitaire.

Tableau2 : Caractéristiques des participants aux entretiens

Code Qualité Années d’expérience | Durée de ’entretien
E1l Etudiant L2 2 ans 35 min
E2 Etudiante L3 3ans 42 min
E3 Etudiant Master 5 ans 39 min
ENS1 Enseignant-chercheur 12 ans 55 min
ENS2 Enseignant-chercheur 8 ans 48 min
ENS3 Enseignant-chercheur 15 ans 51 min
ADM1 | Responsable pédagogique 10 ans 47 min
ADM2 Chef de département 18 ans 56 min
ADM3 | Responsable du numérique 7 ans 44 min

Source : Conception de ’auteure (H. IZMAR, 2026).
3.3.2. Traitement des données

Les entretiens ont été enregistres, retranscrits intégralement et analyses selon une analyse
thématique manuelle, articulée en deux étapes :

1. Analyse verticale : compréhension du contenu de chaque entretien.

2. Analyse horizontale : comparaison entre les participants afin d’identifier les
convergences, divergences et régularités.

Les themes ont ensuite été regroupés en catégories : engagement, compréhension, autonomie,
dynamique de classe, transformation des pratiques, management stratégique.

4. Résultats et discussion

Cette phase présente les résultats de I’étude portant sur I’impact des innovations pédagogiques
sur I’apprentissage des étudiants et le management universitaire. Fondés sur une approche
qualitative reposant sur des entretiens semi-directifs, les résultats sont organisés autour de cing
thématiques principales. Cette structuration permet d’analyser en profondeur les perceptions
des différents acteurs et de les mettre en perspective avec le cadre théorique mobilisé.

4.1. Perception et engagement des étudiants

Les résultats mettent en évidence une amélioration significative de I’engagement des étudiants
dans les dispositifs intégrant des innovations pédagogiques. Les discours recueillis soulignent
une implication plus active en classe, une motivation accrue ainsi qu’un développement de
I’autonomie dans ’apprentissage. Les étudiants expriment également une préférence marquée
pour les approches interactives et collaboratives, qui favorisent leur participation et leur
responsabilisation.

Ces observations sont illustrées par les propos des étudiants : « Les méthodes innovantes,
comme la classe inversée, m’ont beaucoup aidé parce que je peux comprendre le cours a mon
rythme avant d’arriver en classe. En séance, on fait plus d’exercices et je participe davantage.
» (Etudiant L2), « Quand les professeurs utilisent des outils numériques ou des projets de
groupe, je me sens plus impliquée. On apprend en faisant, pas seulement en écoutant. »
(Etudiante L3).

Ces résultats confirment les apports des approches constructivistes et socioconstructivistes,
selon lesquelles I’apprentissage est renforcé par 1’implication active de 1’apprenant dans la
construction de ses connaissances. L’engagement observé s’inscrit ainsi dans une dynamique
d’apprentissage actif, en cohérence avec la littérature.
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4.2. Transformation des pratiques pédagogiques des enseignants

Les résultats révelent une évolution progressive des pratiques pédagogiques des enseignants
vers I’intégration de méthodes innovantes, telles que la classe inversée, les projets collaboratifs
et 'usage d’outils numériques. Cette transformation est pergue positivement par les étudiants,
bien qu’elle demeure hétérogene selon les contextes et les acteurs.

Les entretiens mettent en lumiére certaines limites liées notamment au niveau de maitrise des
approches innovantes : « Certains enseignants ne sont pas encore formés a ces méthodes. »
(Etudiante L3).

Du cote des responsables académiques, cette évolution est considérée comme un processus en
cours nécessitant un accompagnement institutionnel : « Le changement reste lent : les
enseignants ont besoin d’accompagnement et de reconnaissance institutionnelle. » (Vice-
doyen).

Ces ¢léments montrent que, malgré une dynamique d’innovation, des besoins importants en
formation et en accompagnement persistent. Ils confirment que 1’appropriation des innovations
pédagogiques dépend fortement des compétences technopédagogiques des enseignants.

4.3. Impact sur la performance académique et la qualité percue

Les résultats mettent en évidence une perception globalement positive de I’impact des
innovations pédagogiques sur la qualit¢ de D’apprentissage. Les étudiants évoquent une
meilleure compréhension des contenus ainsi que le développement de compétences
transversales, telles que la pensée critique, la créativité et la résolution de problemes.
Toutefois, les entretiens apportent une nuance importante quant a 1’efficacité réelle de ces
dispositifs : « Les innovations pédagogiques sont utiles, mais il faut qu’elles soient adaptées.
Parfois, on utilise des plateformes juste pour dire qu’on innove, mais ¢a ne change rien dans
la qualité de I’enseignement. » (Etudiant Master).

Ces résultats montrent que I’amélioration de la performance est avant tout pergue par les acteurs
et dépend fortement de la pertinence pédagogique des dispositifs. Ils soulignent 1I’importance
d’une intégration cohérente des innovations dans le processus d’enseignement-apprentissage,
en accord avec les travaux sur I’apprentissage actif.

4.4. Innovation pédagogique et management stratégique des universités

Au niveau institutionnel, les résultats mettent en évidence le rdle stratégique de 1’innovation
pédagogique dans le management universitaire. Les responsables interrogés soulignent que ces
approches contribuent a renforcer la qualité des formations et a améliorer I’attractivité des
établissements.

Les entretiens illustrent cette orientation stratégique : « L innovation pédagogique est devenue
une exigence stratégique. Elle améliore la qualité per¢ue des programmes et [’attractivité de
[’établissement. » (Vice-doyen), « Nous devons encore structurer une politique d’innovation
plus claire. L’innovation doit étre institutionnalisée. » (Chef de département), « Notre défi est
d’assurer une transformation durable, pas seulement un usage ponctuel des plateformes. »
(Responsable numérique)

Ces résultats montrent que 1’innovation pédagogique s’inscrit dans une logique de gouvernance
et de pilotage stratégique. Sa réussite repose sur I’existence d’une vision institutionnelle claire
et sur la mise en place de dispositifs d’accompagnement adaptés.

4.5. Conditions de réussite et freins a I’intégration des innovations

Enfin, les résultats mettent en évidence plusieurs conditions de réussite ainsi que des freins a
I’intégration des innovations pédagogiques. Les acteurs interrogés soulignent principalement le
besoin de formation continue, les contraintes liées aux ressources technologiques et les
résistances au changement.
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Les propos recueillis permettent d’approfondir ces constats : « Les enseignants ont besoin
d’accompagnement et de reconnaissance institutionnelle. » (Responsable académique)
« Les enseignants ne sont pas tous a l’aise avec le numérique. » (Responsable du numérique)
Les résultats de cette étude mettent en évidence le role central de I’innovation pédagogique
comme levier de transformation du systéme universitaire. Sur le plan managérial, ils soulignent
la nécessité d’une vision stratégique claire, intégrant I’innovation dans les politiques
institutionnelles.

Plusieurs recommandations peuvent étre formulées. 1l apparait essentiel de renforcer la
formation continue des enseignants afin de développer leurs compétences technopédagogiques.
De plus, les universités doivent mettre en place des dispositifs d’accompagnement et de
reconnaissance pour encourager 1’adoption de pratiques innovantes. L’investissement dans les
infrastructures numériques constitue également un facteur clé de réussite.

Cependant, cette ¢tude présente certaines limites. La taille de I’échantillon reste relativement
restreinte, ce qui limite la généralisation des résultats. Par ailleurs, les données reposent en
grande partie sur des perceptions des acteurs, sans mobilisation d’indicateurs objectifs de
performance académique. Enfin, I’absence d’une analyse longitudinale ne permet pas d’évaluer
les effets a long terme des innovations pédagogiques.

Malgré ces limites, cette recherche apporte un éclairage pertinent sur les dynamiques
d’innovation pédagogique et leurs implications pour le management universitaire.

Figure 2 : Diagramme démontrant ’innovation pédagogique au service du management universitaire

Source : Conception de ’auteure (H. IZMAR, 2026).
6. Conclusion

Cette recherche s’inscrit dans le champ des transformations de 1’enseignement supérieur,
marqué par I’émergence de nouvelles approches pédagogiques et par une exigence accrue de
performance académique et organisationnelle. La revue de la littérature a permis de mettre en
évidence que des dispositifs tels que la classe inversée, I’apprentissage par projet, la
gamification et le blended learning constituent des leviers majeurs d’innovation pédagogique.
Ces approches favorisent un apprentissage actif, renforcent I’engagement des étudiants et
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contribuent a repenser le réle de I’enseignant ainsi que les modalités de gestion des institutions
universitaires.

Sur le plan méthodologique, 1’étude a mobilisé une approche qualitative issues des entretiens
semi-directifs administrés a un échantillon composé d’étudiants, d’enseignants et de
responsables administratifs. Cette perception méthodologique a permis d’assurer une meilleure
compréhension du phénomeéne étudié et de croiser les perceptions des différents acteurs du
systéme universitaire, tout en renforcant la validité des résultats obtenus.

Les résultats de la recherche confirment I’impact positif des méthodes pédagogiques innovantes
sur la motivation, I’implication et la performance des étudiants. Ils mettent également en
évidence que I’intégration de ces approches contribue a améliorer les pratiques managériales
au sein des universités, en favorisant une culture de collaboration, d’adaptabilité et
d’innovation. Toutefois, ces effets restent conditionnés par des facteurs organisationnels,
notamment le degré d’accompagnement institutionnel, la formation des enseignants et la
disponibilité des ressources technologiques.

Enfin, cette étude présente des implications a la fois théoriques et pratiques. Elle enrichit la
réflexion sur le lien entre innovation pédagogique et management universitaire, tout en
proposant des pistes d’action pour les décideurs académiques. Néanmoins, certaines limites
doivent étre soulignées, notamment la taille restreinte de 1’échantillon et le caractere contextuel
de I’étude, ce qui limite la généralisation des résultats. De futures recherches pourraient €largir
le champ d’investigation a d’autres contextes institutionnels et intégrer des approches
longitudinales afin d’analyser les effets a long terme des innovations pédagogiques.

« L’innovation pédagogique ne peut se déployer efficacement que dans un environnement
institutionnel qui valorise la qualité, soutient le changement et investit dans le développement
académique. » (Altbach & Salmi, 2011).
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