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Gestion des résultats comptables et IFRS : une revue de littérature 

systématique 

 

Résumé 

L’amélioration continue des politiques comptables coïncide avec l’accroissement de la pratique de gestion des 

résultats comptables par les dirigeants. Ainsi de nombreuses études à l’échelle internationale se sont intéressées 

aux motivations qui entraînent le recours à cette pratique par les dirigeants. Le présent travail est une revue de 

littérature systématique selon la méthode PRISMA relative à la gestion des résultats comptables et les normes 

comptables internationales IFRS. L’étude porte sur 189 articles scientifiques afin d’illustrer et analyser les 

travaux existants, vu le nombre important des études qui s’intéressent au problème de la gestion des résultats 

comptables. Nous avons fait appel au logiciel de gestion bibliographique ZOTERO et au logiciel NVIVO pour 

l’analyse qualitative des travaux collectés pour obtenir une grille d’analyse qui nous permet de visualiser et 

analyser l’ensemble des éléments importants des études menées par les chercheurs tels que l’objectif de 

recherche, la problématique, la méthodologie et les résultats. Nous avons pu obtenir des concepts qui se 

rattachent au domaine étudié pour plus de précision. 

 

Mots clés : Gestion des résultats comptables ; IFRS ; gestion des résultats par les activités réelles ; gestion des 

résultats par les accruals 

Classification JEL : M41 

Type de papier : Article théorique 

 

 

Abstract 

This research aims at explaining the effect produces by the adoption of the International Financial Reporting 

Standards IFRS on earnings management by analyzing different studies that focused on this topic. In this paper, 

we present a systematic literature review based on the PRISMA method related to earnings management and 

International Financial Reporting Standards IFRS. The study covers 189 scientific articles in order to illustrate 

and analyze existing research, as it became subject to several investigations. We used ZOTERO and NVIVO for 

the qualitative analysis of collected studies such as the research purpose, methodological approach and the 

results. The present work helps us to clarify the concepts related to earnings management. 
 

Keywords: Earnings management, real earnings management, accruals-based earnings management 
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1. Introduction 

La gestion des résultats comptables est un sujet complexe qui attire plusieurs théoriciens, 

chercheurs, et praticiens. Ainsi de nombreuses études à l’échelle internationale se sont 

intéressées aux motivations qui entraînent le recours à cette pratique par les dirigeants. 

« La gestion des résultats comptables reste problématique dans la mesure où elle se traduit par 

la réduction de la transparence des états financiers et altère leur comparabilité ». (Baghar, 

2018). 

Nous citons parmi les premières définitions qui existent dans la littérature comptable relatives 

à la gestion des résultats comptables, celle de Shipper (1989) qui la définit comme 

« l’intervention délibérée dans le processus de présentation de l’information financière dans le 

but de s’approprier des gains personnels ». 

Alors que Degeorge, Patel et Zeckhauser (1999) la considèrent comme « l’utilisation de la 

discrétion managériale pour influencer le résultat diffusé auprès des parties prenantes ». 

Tandis que Healy et Whalen (1999) lui donne une définition plus large « la gestion des 

résultats survient lorsque les managers utilisent leur jugement, lors du reporting financier et 

dans la structuration des transactions, pour altérer les rapports financiers dans un but qui peut 

être, soit d’induire en erreur les différentes parties prenantes à propos de la performance 

économique sous-jacente de l’entreprise, soit d’influencer les résultats contractuels qui 

dépendent des chiffres comptables rapportés » (Debruyne, 2009). 

En se basant sur ces définitions, Baghar (2018) a considéré que « la gestion du résultat 

comptable est déterminée par la volonté d’atteindre un objectif de résultat. Elle s’effectue 

dans le respect du cadre légal en utilisant les marges de manœuvre laissées par le référentiel 

comptable ». 

Il y a beaucoup de confusion entre les notions voisines à cette pratique telle que la 

manipulation des comptes et la comptabilité créative. 

En ce qui concerne les théories explicatives de la gestion des résultats comptables, la théorie 

positive de la comptabilité et la théorie de l’agence sont les plus utilisées dans les recherches. 

Quant à ses formes (Alfadhael and Jarraya, 2021a) a cité le lissage des résultats, l‘apurement 

des comptes, l’augmentation, la minimisation des résultats. 

Les types de gestion des résultats comptables selon (EL MAGUIRI, 2016) sont la gestion des 

résultats par les accruals et la gestion des résultats par les flux réels ou activités réelles. Pour 

chacune des formes citées, des modèles ont été développés (Alfadhael and Jarraya, 2021b). 

En ce qui concerne les accruals, les modèles pour le calcul de la partie non discrétionnaire, 

nous trouvons le modèle Healy (1985), le modèle DeAngelo (1986), le modèle Jones (1991) 

et le modèle Jones modifié (1995). Pour la mesure des activités réelles, il y a le modèle Gunny 

(2005) et le modèle Roychowdhury (2006).  

Cependant, « les scandales financiers aux États-Unis (ENRON, WorldCom et Tyco) et en 

Europe (Parmalat en Italie et Ahold aux Pays-Bas) ont souligné les lacunes des référentiels 

comptables et les manipulations comptables massives » (Mard, 2005). Ce qui a poussé les 

professionnels à instaurer un référentiel comptable universel nommé IFRS afin de répondre 

aux exigences des investisseurs en matière de qualité, de crédibilité, de comparabilité et de 

compréhension des comptes à l’échelle internationale. 

« Les états financiers établis en normes IFRS se caractérisent par une plus grande 

transparence en raison de la réduction des options comptables prévues par le référentiel IFRS 

comparativement à d’autres » (Raffournier, 2009). En effet, « l’harmonisation et la 

comparabilité recherchée par les normes IFRS justifient la diminution de choix comptables 

discrétionnaires » (Leuz et Verrcchia, 2000). 

Plusieurs études ont été menées dans différents pays, qui portent sur l’impact de l’adoption 

des normes IFRS sur la gestion des résultats comptables en comparant la période avant et 
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après adoption telles que (Baig and Khan, 2016), (Klann and Beuren, 2018) et (El Idrissi 

Rioui et al., 2021). 

L’objectif de cet article est d’expliquer l’impact de l’utilisation des normes comptables 

internationales IFRS sur la gestion de résultats comptables. Nous allons d’abord, présenter le 

cadre conceptuel de la gestion de résultats comptables, puis la méthodologie, les résultats et 

leurs analyses. 

 

2. Revue de littérature 

Cette section sera scindée en trois sous-sections, la première portera sur les théories 

explicatives de la gestion de résultats, la seconde sur les formes de gestion de résultats et en 

dernier lieu les modèles de mesures de gestion de résultats comptables. 

2.1. Théories explicatives de gestion de résultats comptables : 

Les théories les plus utilisées par les chercheurs sont la théorie positive de la comptabilité ou 

politico-contractuelle et la théorie d’agence. 

2.1.1. Théorie positive de la comptabilité / théorie politico-contractuelle (Watts et 

Zimmerman, 1978-1986) : 

Elle s’inscrit dans le cadre de l’approche positive de la recherche comptable. Elle explique les 

pratiques observées et prédit les choix des politiques et des méthodes comptables des 

dirigeants. Selon Baghar (2018) les documents comptables publiés, loin d’être synonymes de 

transparence, peuvent être l’objet de manipulations non frauduleuses. Ils conduisent à biaiser 

les opinions des investisseurs. 

Trois hypothèses résultent de la théorie positive (Watts and Zimmerman, 1990) : 

• L’hypothèse de la rémunération : Selon cette hypothèse les dirigeants agissent de 

manière opportuniste lorsque l’entreprise dispose de plans de rémunération et de primes se 

référant à des indicateurs comptables. Ils privilégient ainsi les méthodes comptables 

augmentant le résultat afin de maximiser leur rémunération. 

• L’hypothèse de la taille : Les entreprises de grandes tailles cherchent à réduire leur 

visibilité économique dans le but d’éviter le risque d’émergence de réglementations fiscales et 

de ne pas attirer de concurrents dans le secteur. Selon cette hypothèse, ces entreprises 

privilégient les méthodes comptables réduisant le résultat. 

• L’hypothèse de la dette : Cette hypothèse prédit que les dirigeants des entreprises 

engagées dans des contrats de prêts choisissent les méthodes et politiques comptables qui 

augmentent le résultat afin de à limiter le transfert de richesse au détriment des créanciers. 

2.1.2. Théorie d’agence (Jensen et Meckling, 1976) : 

Cette théorie conçoit l’entreprise comme un nœud de contrat. Selon Jensen et Meckling 

(1976) les actionnaires s’attendent à une transparence dans la gestion des dirigeants. Toutefois 

ces derniers peuvent privilégier leurs intérêts personnels à ceux des actionnaires. Pour faire 

face à ces conflits d’intérêts, les mesures comptables jouent un rôle crucial dans le suivi des 

contrats. Dans ce sens que se pose le problème de choix de politiques, de méthodes et de 

normes comptables lié à la rationalité des dirigeants. 

2.2. Formes de gestion de résultats (Baghar 2018) : 

Selon Scott (1997), la gestion des résultats comptables prend les formes suivantes : 

• Maximisation du résultat (income maximization) : elle vise l’augmentation du résultat 

publié par rapport à son niveau réel. Elle est basée sur les relations d’agence pour éviter des 
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clauses contractuelles, masquer la visibilité d’une performance détériorée ou maximiser la 

rentabilité .Cela se fait dans un but opportuniste. 

• Minimisation du résultat (income minimization) : elle consiste à minorer le résultat 

publié (mais pas le rendre négatif). Elle vise la minimisation des coûts politiques à savoir la 

réduction des coûts fiscaux ou se protéger de la concurrence. 

• Apurement des comptes ou nettoyage des comptes (big bath accounting) : ce mode se 

produit en cas de stress organisationnel ou de restructuration tel que le changement de 

dirigeants. Elle consiste à réduire le résultat en publiant une perte très importante des résultats 

pour les augmenter les exercices suivants. Cela a pour effet de porter la responsabilité des 

pertes sur le prédécesseur et la réputation du nouveau dirigeant est préservée. 

• Lissage de résultats (income smooting) : il ne s’agit pas de choisir une direction à 

l’évolution du résultat publié, mais un rythme d’évolution. Plus précisément des résultats sont 

considérés lissés lorsque la gestion du résultat a pour conséquence de réduire la variance des 

résultats publiés. Les bénéfices produits suivent une courbe de croissance régulière et lisse. 

Les fluctuations du résultat sont diminuées en transférant des sommes d’une année sur une 

autre. 

2.3. Modèles de mesures : 

Selon Scott et Scott (2015) il existe deux formes de gestion des résultats qui sont la gestion 

des résultats par les accruals et la gestion des résultats par les flux réels ou activités réelles. 

2.3.1. Les modèles de la gestion des résultats par les accruals : 

Le terme « accruals » est traduit par Vidal (2010) comme étant des variables comptables de 

régularisation. Il s’agit d’indicateur synthétique pour détecter les choix comptables et 

financiers des dirigeants. Il fait référence à l’ensemble de ces choix offerts par la 

normalisation comptables aux dirigeants  (Cornier et Magnan, 1995). 

➢ Modèle de Healy (1985) : 

Healy (1985) mesure les accruals non discrétionnaire en comparant les accruals totaux 

moyens à travers la variable de partage de la gestion des résultats. 

NDACCt = 1/ n (TACCt / At−1 ) 

Avec : (NDACCt = les accruals non discrétionnaire pour l’année t, TACCt = les accruals 

totaux pour l’année t, At−1: total actifs pour l’année t-1, n: le nombre d’année pour la période 

d’estimation) 

➢ Modèle DeAngelo (1986) : 

Le modèle DeAngelo (1986) est similaire au modèle de Healy (1985). Il mesure les accruals 

non discrétionnaires en utilisant les accruals totaux de la dernière période divisé par le total 

des actifs de l’année  précédente. 

NDACCt = TACCt-1 / At−2 

Avec : (NDACCt = les accruals non discrétionnaire estimés pour l’année t, TACCt-1 = le total 

des accruals pour l’année t-1, At−2 = Total actif pour l’année t -2.) 

➢ Modèle Jones (1991) : 

Ce modèle se concentre sur les accruals totaux comme source de gestion des résultats, et sur 

l’utilisation des accruals discrétionnaires par les manager pour gérer les résultats de manière 

plus spécifique. 

NDAit =αi[1/Ait-1]+β1i[ΔREVit/Ait-1]+β2i[PPEit/Ait-1]+εit  
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Avec : (NDAit = les accruals non discrétionnaire pour l’année t pour l’entreprise i, TAit = 

accruals totaux pour l’année t pour l’entreprise i, ΔREVit = variation des revenus entre 

l’année t et t-1 pour l’entreprise i, PPEit = immobilisations corporelles brutes au cours de 

l’année t pour l’entreprise i, Ait-1 = total des actifs au cours de l’année t-1 pour l’entreprise i, 

εit = erreur aléatoire pour l’année t pour l’entreprise i). 

➢ Modèle Jones Modifié (1995) : 

Deshow et al (1995) ont développé le modèle Jones modifié afin de réduire les erreurs de 

mesure des accruals discrétionnaires constatées dans le modèle de Jones (1991). Ce nouveau 

modèle ajoute la variation des créances pour refléter l’ampleur de l’interférence de la 

direction dans la manipulation de ses résultats en manipulant les ventes futures. 

𝑁𝐷𝐴i,𝑡 = 𝛼1(1⁄𝐴i𝑡−1)+ 𝛼2  [(∆𝑅𝐸𝑉i𝑡 − ∆𝑅𝐸𝐶i𝑡)⁄𝐴i,𝑡−1]+ 𝛼3[𝑃𝑃𝐸i,𝑡⁄𝐴i,𝑡−1] 

Avec : (TACCit = accruals totaux pour l’entreprise I au temps, ΔREVit = variation du chiffre 

d’affaire de l’entreprise I au temps t, ΔRECit= la variation de la créance nette de l’entreprise i 

au temps t, PPEit = immobilisations corporelles brutes l’entreprise i au temps t, Ait-1 = total 

des actifs de l’entreprise i à la fin de l’année t-1, εit = erreur aléatoire au cours de l’année t 

pour l’entreprise i). 

➢ Modèle Khotari (2005) : 

Ce modèle est une version améliorée du modèle de Jones. Il a été développé par Khotari 

(2005). Il a ajouté la rentabilité des actifs (ROA = Returns On Assets) de l’année précédente 

pour contrôler l’impact de la performance de l’année précédente sur les accruals 

discrétionnaires estimés. 

𝑁𝐷𝐴i,𝑡 = 𝛼1(1⁄𝐴i𝑡−1)+ 𝛼2  [(∆𝑅𝐸𝑉i𝑡 − ∆𝑅𝐸𝐶i𝑡)⁄𝐴i,𝑡−1]+ 𝛼3[𝑃𝑃𝐸i,𝑡⁄𝐴i,𝑡−1]+ 

𝛼4[𝑅𝑂𝐴i𝑡−1/𝐴i,𝑡−1] 

Avec : (ΔREVit = variation du chiffre d’affaires de l’entreprise i au temps t, ΔRECit = 

variation de la créance nette de l’entreprise i au temps t, PPEit = immobilisations corporelles 

brutes l’entreprise i au temps t, ROA it-1= le rendement de l’actif de l’entreprise i au temps t, 

TAit = total accruals de l’année t pour l’entreprise i, Ait-1 = total actif de l’entreprise i à la fin 

de l’année t-1, εit = erreur aléatoire au cours de l’année t pour l’entreprise i). 

2.3.2. Les modèles de la gestion des résultats par les flux réels ou activités réelles : 

Il est définit par Roychowdhury (2006) comme la manipulation des activités réelles comme 

étant des écarts par rapport aux pratiques opérationnelles normales, motivés par le désir des 

managers d’induire en erreur au moins certaines parties prenantes, en leur faisant croire que 

certains objectifs du reporting financier ont été satisfaits dans le cours normal des opérations. 

De tels choix peuvent avoir, en revanche, un effet négatif sur les cash-flows des périodes 

futures. 

➢ Modèle Gunny (2005) : 

Le modèle de Gunny mesure la gestion réelle des résultats dans quatre domaines différents : la 

réduction des dépenses de recherches et développement, la diminution des frais administratifs 

et généraux, le niveau des gains sur les ventes d’actifs et les coûts de production. 

o Niveau normal des dépenses de recherches et développement : 

RDt/TAt-1 =α0+ β1(RDt-1/TAt-1)+β2 INT+β3Qt +β4CXt+β5logMVt+ε 

Avec : (RD = dépenses de recherche et développement, TA= total des actifs, INT= fonds 

internes, Q=Q de Tobin : valeur de marché de l'entreprise divisée par le coût de remplacement 

de ses actifs, CX : dépenses en capital, MV : logarithme de la valeur de marché des capitaux 

propres). 

o Niveau normal des frais de vente, frais généraux et administratifs : 

http://www.ijafame.org/


ISSN: 2658-8455                                                    

Volume 4, Issue 6-1 (2023), pp. 679-707.                   

© Authors: CC BY-NC-ND 

 

685 

www.ijafame.org 

Log(SGAt/SGAt-1)=α0+β1log(St /St-1)+β2 log(St /St-1)*DDt +β3log(St-1/St-2) 
+β4log(St-1/St-2) *DDt-1 +ε 

Avec : (SGA : frais de vente et d'administration + frais de publicité, S : chiffre d'affaires, DD : 

variable muette qui vaut 1 lorsque le chiffre d'affaires diminue par rapport à la période 

précédente et 0 sinon). 

o Niveau normal du profit sur cession d’actifs : 

Gaint =α0+β1 ASalest+β2 ISalest +β3 log(S)t+β4 Growtht+ε 

Avec : (Gain : revenu des ventes d'actifs, AS : ventes d'actifs en valeur de marché au début de 

l'année, IS : ventes d'investissements en valeur de marché au début de l'année, S : ventes, 

Croissance : croissance des ventes). 

o Niveau normal du coût de production : 

PRODt/At-1= α0 (1/At-1)+ (St /TAt-1)+β2 (∆St /TAt-1) + β 3 (∆ St-1/TAt-1) + ε 

Avec : (PRODt : coûts de production (COGS + variations annuelles des stocks), St : ventes à 

l'année t, TAt : total des actifs à l'année t). 

➢ Le modèle Roychowdhury (2006) : 

Ce modèle repose sur l’estimation de la gestion réelle des résultats dans trois domaines 

possibles : les coûts de production liés aux ventes, les dépenses discrétionnaires et les flux de 

trésorerie issus du processus opérationnel. 

o Flux de trésorerie : 

CFOt/TAt-1=α0+α1(1/TAt-1)+β1(St /TAt-1)+β2 (∆St /TAt-1)+ε 

o Coût de production : 

PRODt /TAt-1=α0+α1(1/TAt-1)+β1(St /TAt-1)+β2 (∆St /TAt-1) + β 3 (∆ St-
1/TAt-1) + ε 

o Dépenses discrétionnaires : 

DISEXPt/TAt-1=α0+α1(1/TAt-1)+β1(St-1 /TAt-1)+ε 

Avec : (PRODt : coûts de production (COGS + variations annuelles des stocks), CFOt : flux 

de trésorerie d'exploitation de l'entreprise, DISEXP : dépenses discrétionnaires (frais de vente 

et d'administration + dépenses de R&D + dépenses de publicité), TA : actif total, ∆St : 

variation des ventes au cours de l'année t). 
 

3. Méthodologie de recherche 

La première étape de notre étude consiste à identifier les articles scientifiques reliant la 

gestion des résultats comptables aux normes comptables internationales IFRS. Pour cela, un 

processus bien déterminé doit être suivi : la définition des bases de données et des mots clés, 

l’élimination des articles en double, lecture des titres, des résumés et par la suite l’intégralité 

de l’article. 

Pour cela, nous avons opté pour la méthode de recherche PRISMA (Preferred Reporting Items 

for Systematic review and Meta-Analyses) qui consiste à suivre un protocole de détermination 

des étapes à suivre pour avoir une étude objective, étant donné que cette dernière est 

indépendante du chercheur qui mène le travail de recherche. 

Nous avons commencé par l’utilisation des bases de données scientifiques suivantes, Scopus, 

Web Of Science, Science Direct et Cairn Info. Il est important d’indiquer que les recherches 

ont été menées en anglais, étant donné que peu sont les travaux publiés en français. En ce qui 

concerne les mots clés utilisés pour la recherche, nous avons combiné le terme « earnings 

management » avec les opérateurs booléens « AND » et « AND NOT » et le terme « IFRS » 

en excluant les banques de la recherche par le terme « bank* ». Le titre, résumé et mots clés 

ont été choisis au niveau du champ de recherche, et nous n’avons retenu que les documents en 
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anglais et en français ainsi que les articles de revue et de conférence parce qu’une démarche 

rigoureuse est adoptée avant toute publication. 

Nous avons pu identifier 675 documents (la recherche a été menée en juillet 2021), qui ont été 

ajoutés au logiciel ZOTERO pour la gestion bibliographique, le classement et l’élimination 

des références collectées en double, vu l’utilisation de plusieurs bases de données. 

Après l’élimination des 195 doublons et des 275 références qui sortent du cadre de nos 

recherches en analysant leur titre, leur résumé et leurs principaux résultats, nous avons 

procédé à la récupération de l’intégralité de 205 articles de revue et de conférence pour une 

lecture approfondie dont 16 références ont été introuvables. Le « Flowchart » de PRISMA est 

présenté ci-dessous (figure 1) : 

Figure 1 : Flowchart de PRISMA 
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Finalement, l’étude porte sur 189 références qui ont été exportées depuis ZOTERO sous 

format RIS, pour les importer par la suite au logiciel NVIVO pour une analyse complète des 

documents collectés. 

Nous avons créé par exemple plusieurs codes relatifs à l’objectif, la méthodologie adoptée, 

l’échantillon et aux résultats, ainsi que des sous-codes concernant la méthodologie selon la 

méthode quantitative ou qualitative. 

 

4. Résultats 

L’utilisation du logiciel NVIVO nous a permis de réaliser une analyse de l’ensemble des 

références collectées. Notre corpus est constitué de 4 bases de données, qui sont Scopus, Web 

Of Science, Science Direct et Cairn Info (tableau 1). Les articles faisant l’objet de notre 

travail sont issus majoritairement de la base de données Scopus avec 122 articles soit 64,55% 

des 189 articles retenus pour l’étude. Puis, Web Of Science avec une représentation de 

24,34% de l’ensemble des travaux collectés, soit 46 références. Ensuite, la base des données 

Science Direct avec 15 références qui est l’équivalent de 7,93% de notre corpus, et enfin nous 

trouvons Cairn Info ave 6 références soit une très petite représentation de 3,17%. 

Tableau 1 : nombre et pourcentage d’articles publiés par bases de données 

Bases de données Nombre d'articles Pourcentage 

Scopus  122 64,55% 

Web Of Science  46 24,34% 

Science Direct  15 7,93% 

Cairn Info  6 3,17% 

Total  189 100,00% 

Source : NVIVO 

Nous avons procédé à la classification de toutes nos références par année de publication, nous 

en déduisons que l’année 2012 représente la période depuis laquelle les chercheurs ont 

commencé à s’intéresser à la problématique de la gestion des résultats comptables et de ce fait 

le nombre de recherches publiées dans ce domaine a connu un véritable accroissement, le 

(graphe 1) ci-dessous fait apparaître cette évolution. 

Graphe 1 : Représentant le nombre d’articles publiés par année 

 
Source : Réalisé par nos soins sur Excel 
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Le tableau 2 ci-dessous complète le graphe 1 présenté précédemment. Il présente le nombre 

de publications et le pourcentage de représentation par année de l’ensemble des articles 

scientifiques faisant partie de notre travail de recherche. Nous pouvons constater que depuis 

les années 2003 jusqu’à 2009, il y’avait un très faible nombre de publications dans le domaine 

de la gestion des résultats comptables avec soit une seule publication pour les années 2003, 

2005, 2007, 2008 et 2009, ou bien aucune recherche publiée en ce qui concerne les années 

2004 et 2006. Les années 2010 et 2011 ont connu une légère amélioration, avec 

respectivement 6 et 7 publications par année. Tandis que la réelle évolution constatée a été 

depuis l’année 2012 avec 14 articles scientifiques publiés, 20 articles pour chacune des années 

2014 et 2016. L’année 2019 et 2020 les plus grands nombres de publications avec 

respectivement 25 et 22 articles. 

Tableau 2 : Représentant le nombre et le pourcentage d’articles publiés par année 

Année de publication Nombre de publication Pourcentage 

2003 1 0,52% 

2004 0 0,00% 

2005 1 0,52% 

2006 0 0,00% 

2007 1 0,52% 

2008 1 0,52% 

2009 1 0,52% 

2010 6 3,17% 

2011 7 3,7% 

2012 14 7,4% 

2013 9 4,76% 

2014 20 10,58% 

2015 15 8% 

2016 20 10,58% 

2017 18 9,52% 

2018 17 9% 

2019 25 13,22% 

2020 22 11,64% 

2021 11 5,82% 

Total 189 100% 

Source : NVIVO 

Le tableau 3 est obtenu après l’analyse des résumés des références collectés, ils permettent de 

voir la fréquence de répétition des mots. Ces derniers nous aident à mieux cibler nos mots clés 

pour les futures recherches et de nous assurer de la pertinence des références collectées. 

Nous pouvons déduire de ce tableau que les mots ayant le plus grand nombre de répétitions à 

savoir « earnings management, IFRS, adoption, accounting, quality » représentent les mots 

clés principaux faisant l’objet de notre recherche.  
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Tableau 3 : fréquence de répétition des mots 

Mots Mots équivalents en français Nombre Pourcentage pondéré % 

Earnings Résultats 890 3,36 

IFRS IFRS 803 3,03 

Management Gestion 699 2,64 

Accounting Comptabilité 453 1,71 

Adoption Adoption 367 1,39 

Quality Qualité 353 1,33 

Financial Financier(ère) 316 1,19 

Standards Normes 299 1,13 

Accruals En français, on utilise le 

même terme « accruals » 

179 0,68 

Source : NVIVO 

Le nuage de mots présenté ci-dessous (Figure 2) complète le tableau 3 présenté auparavant. 

Nous pouvons dire qu’il fait ressortir trois catégories de mots clés, ceux en couleur orange 

sont les mots avec une fréquence de répétition plus élevée comprise entre 890 et 353 à 

répétition, tels que « quality, accounting, addition, earnings management et IFRS ». 

Ensuite la deuxième catégorie représentée en couleur gris foncé et qui entour les mots en 

orange avec une fréquence moins élevée tel que les mots « reporting, accruals, listed, 

companies ». Enfin, les mots en couleur gris clair avec une fréquence de répétition inférieure 

aux deux autres, comme par exemple « mandatory, audit, effect et market ». 

Image 2 : Nuage de mots 

 Source : NVIVO 

Les articles retenus pour notre revue de littérature systématique se divisent entre 178 articles 

empiriques représentant un contexte bien déterminé et cela en utilisant la méthode 

quantitative par le biais de méthodes de mesures de la gestion des résultats comptables pour 

voir si l’adoption des normes IFRS ou encore la convergence vers ce référentiel international 

permet de réduire cette pratique. Ce type de recherche représente 94,18% de notre corpus. 

En deuxième lieu, nous avons 11 articles théoriques constituant presque 6% de nos références 

et ils sont sous forme de revue de littérature et de méta-analyses (tableau 4). 
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Tableau 4 : Type de recherche 

Type de recherche Nombre d’articles Pourcentage 

Empirique (quantitative) 178 94,18% 

Théorique 11 5,82% 

Total 189 100 

Source : NVIVO 

L’analyse de notre corpus met en relief les revues avec le plus grand nombre de publications 

relatif à la gestion des résultats comptables et aux normes IFRS (tableau 5). Cette étape 

permet d’avoir plus de visibilité concernant les revues s’intéressant à ce domaine pour des 

publications futures. Elle permet de faire une analyse poussée et plus détaillée en ne se 

limitant pas uniquement aux bases de données prises en considération dans la présente étude, 

mais elle permet de voir dans chacune d’elle les articles par revues scientifiques.  

Par exemple, la revue « International Journal of Accounting » a 8 articles publiés dans le 

domaine de la gestion des résultats comptables, les revues « International Journal of 

Accounting and Information Management » et « Journal of International Accounting, 

Auditing and Taxation » ont chacune 6 articles publiés. En ce qui concerne, les revues 

« Journal of Accounting and Public Policy », « Journal of Applied Accounting Research », 

« Advances in Accounting », « Corporate Ownership and Control » et « Sustainability » ont 5 

articles publiés chacun. 

Tableau 5 : Les revues ayant plus d’articles publiés dans le domaine 

Revue Nombre d’articles 

International Journal of Accounting  8 

International Journal of Accounting and Information Management  6 

Journal of International Accounting, Auditing and Taxation  6 

Journal of Accounting and Public Policy  5 

Journal of Applied Accounting Research  5 

Advances in Accounting  5 

Corporate Ownership and Control  5 

Sustainability  5 

European Accounting Review  4 

Accounting in Europe  4 

Journal of International Accounting Research  4 

Comptabilité Contrôle Audit  4 

Source : NVIVO 

La création des codes nous a aidé à obtenir une grille d’analyse qui est sous forme de tableau 

regroupant l’ensemble des éléments importants pour l’analyse des travaux de chercheurs 

comme l’objectif, l’échantillon de l’étude, la méthodologie quantitative ou qualitative, les 

résultats obtenus et les modèles utilisés quand c’est le cas. Ceci nous permet de voir les 

méthodologies les plus utilisées et les modèles matures dans la recherche scientifique du 

domaine étudié. 

Sur la base des 189 articles sur lesquels se base notre travail, une synthèse des principaux 

résultats de 21 recherches est présentée dans le tableau 6 ci-dessous sachant qu’il contient des 

articles de recherches empiriques uniquement : 
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Tableau 6 : Synthèse des résultats de recherche 

Auteurs Pays Résultats Impact / Relation 

(Abbas and 

Ayub, 2019) 

Pakistan La gestion de résultat impacte la valeur de l’entreprise. Impact positif et 

significatif 

(Abd Alhadi et 

al., 2020) 

Malaisie Suite à l’adoption des normes IFRS la qualité des 

résultats s’est nettement améliorée puisque le recours à 

la pratique de gestion des résultats comptables a 

diminué de manière significative. 

Impact significatif 

(Achleitner et 

al., 2014) 

Allemagne Il existe une relation négative entre les entreprises 

familiales et la gestion des résultats comptables soit par 

les accruals ou bien les activités réells. 

Relation négative 

(A. S. Ahmed 

et al., 2013) 

35 pays Constatation d’une augmentation significative de 

l’utilisation du lissage des résultats par les entreprises 

ayant adopté obligatoirement les normes IFRS. Ainsi 

que la diminution de leur qualité comptable. 

Impact négatif 

(Alhadab, 

2018) 

Royaume Uni Les honoraires d'audit anormaux sont négativement 

associés à la gestion des résultats par les activités 

réelles. 

Relation négative 

(Alhaddad et 

al., 2021) 

Jordanie Il existe une relation positive entre la gestion des 

résultats comptables par les activités réelles et les 

performances opérationnelles futures. 

Relation positive 

(Alhadi et al., 

2018) 

Malaisie L’actionnariat institutionnel impacte négativement la 

gestion des résultats par les accruals ce qui conduit un 

niveau élevé de qualité de résultats. 

Impact négatif 

(Almaharmeh 

et al., 2021) 

Royaume Uni L’adoption des normes IFRS impacte la gestion de 

résultats par le accruals et par les activités réelles. 

Relation positive avec le 

modèle Roychowdhury 

(niveau anormal des flux 

de trésorerie) 

Relation négative avec le 

modèle Roychowdhury 

ainsi que les modèles de 

Jones et Khotari. 

Relation non 

significative avec le 

modèle Jones modifié. 

(Cadot et al., 

2020) 

Europe 1- Les résultats montrent que l'adoption des normes 

IFRS réduit de manière significative la gestion des 

résultats, sauf pour les firmes utilisant des produits 

dérivés. 

2- L’utilisation de produits dérivés limite l’effectivité 

des IFRS sur la gestion des résultats. 

1- Impact significatif 

2- Impact positif et 

significatif 

(Baig and 

Khan, 2016) 

Pakistan L’adoption des normes IFRS n’a pas eu d’impact 

négatif et significatif sur la gestion des résultats. 

Les résultats ne sont pas 

significatifs. 

(Capkun et al., 

2016) 

Europe Les résultats montrent une augmentation de la gestion 

des résultats (lissage des résultats) entre la période 

antérieure et postérieure à l’adoption des normes IFRS. 

Significatif 

(Dargenidou 

et al., 2021) 

Royaume uni L’existence d’une association positive entre la R&D 

capitalisée et la variabilité des résultats futurs au cours 

de la période post-IFRS. 

Relation positive 

(Dimitropoulo Grèce L’adoption obligatoire ou volontaire des normes IFRS Impact positif et 
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s et al., 2013) a contribué à réduire la gestion des résultats, à 

reconnaître les pertes plus rapidement et à améliorer la 

pertinence des chiffres comptables, par rapport aux 

normes comptables locales grecques.  

Les états financiers selon les normes IFRS sont de 

haute qualité que ceux préparés selon les GAAP grecs. 

significatif 

(El Idrissi 

Rioui et al., 

2021) 

Maroc La mise en œuvre des IFRS a contribué à réduire la 

gestion des résultats par rapport aux normes 

comptables locales marocaines.  

La taille moyenne des entreprises a augmenté après 

l'adoption des IFRS et correspond à l'augmentation de 

l'actif total moyen dans le groupe ayant adopté ces 

normes. 

Impact significatif 

(Farichah, 

2017) 

Indonésie En comparant la période pré-IFRS et post-IFRS, 

l’auteur déduit que la mise en œuvre des IFRS peut 

réduire l'intensité de l'activité de gestion des résultats 

des entreprises et augmente la qualité des résultats 

comptables. 

Impact significatif 

(Garrett et al., 

2020) 

Malaisie Les résultats suggèrent qu'il y a eu une tendance à la 

baisse de la gestion des résultats dans le secteur 

industriel malaisien suite à la convergence totale des 

IFRS. 

Association négative et 

significative 

(Ipino and 

Parbonetti, 

2017) 

33 pays L’étude montre que l'adoption des IFRS a eu pour 

conséquence involontaire que certaines entreprises  

gèrent leurs résultats en recourant à la gestion des 

résultats par les activités réelles plutôt qu’à la gestion 

des résultats par les accruals, en particulier dans les 

pays où les régimes d'application sont stricts. 

Relation significative 

(Liu et al., 

2014) 

Allemagne Il s'avère que les entreprises utilisant les normes 

IAS/IFRS gèrent leurs résultats selon l'approche de la 

gestion par les activités réelles par le biais de la R&D 

dans une plus large mesure que les entreprises utilisant 

les normes US GAAP relativement fondées sur des 

règles. 

Les résultats informent les régulateurs qui envisagent 

d'adopter les IAS/IFRS de l'impact négatif potentiel des 

IFRS sur l'augmentation du niveau d'activité réelle de 

la gestion de résultats. En outre, cette étude souligne 

l'importance de prendre en compte la gestion de 

l'économie réelle dans les normes US GAAP par 

rapport aux normes IAS/IFRS. 

Impact négatif et 

significatif 

(Malofeeva, 

2018) 

Russie Le résultat montrant que la gestion des bénéfices 

s'intensifie après la mise en œuvre des IFRS. 

L'importance pratique réside dans le fait que les 

investisseurs actuels et potentiels devraient tenir 

compte du risque de déformation de résultats lorsqu'ils 

prennent des décisions fondées sur les IFRS. 

Impact positif et 

significatif 

(Vichitsarawo

ng and Eng, 

2020) 

Etats-Unis Les résultats n'indiquent pas de différence dans la 

gestion des résultats basée sur les accruals pour les 

entreprises publiant selon les IFRS et les GAAP 

américains, mais suggèrent que les entreprises publiant 

selon les IFRS sont plus susceptibles de gérer leurs 

résultats en utilisant des comptes de régularisation 

discrétionnaires qui diminuent le revenu et en 

Relation non 

significative 
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regroupant les résultats réels. 

(Wijayana and 

Gray, 2019) 

17 pays d’Asie-

Pacifique 

La convergence des IFRS est associée à une réduction 

des niveaux de gestion des résultats, en particulier au 

cours des dernières années, lorsque les IFRS ont été de 

plus en plus adoptées par les entreprises cotées en 

bourse dans la région. Néanmoins, l'influence des 

valeurs culturelles et le degré d'application des normes 

comptables restent des facteurs institutionnels 

importants et persistants qui expliquent les différences 

internationales en matière de gestion des bénéfices. 

Un fort impact durant les 

dernières années 

Source : Auteurs 

5. Discussion 

La mondialisation des normes comptables représente l'un des changements les plus importants 

de la réglementation comptable. Si l'adoption des IFRS suggère que ces dernières constituent 

un ensemble de normes comptables de grande qualité, les conséquences économiques de ce 

changement font encore l'objet de débats (K. Ahmed et al., 2013). 

Notre article contribue à ce débat en examinant un ensemble d'études empiriques et théoriques 

traitant des effets de l'adoption des IFRS sur la gestion des résultats comptables. 

Plusieurs concepts ont été mis en relation avec les normes IFRS et la gestion des résultats 

comptables comme la qualité des résultats et de l’information comptable, la structure de 

l’actionnariat et l’utilité de l’audit etc… 

En ce qui concerne les besoins du marché boursier, des informations financières qualifiées (y 

compris les informations sur les résultats) sont comme base de décision pour les investisseurs. 

Par conséquent, la direction est responsable de la production d’information comptable 

ponctuelle, pertinente, fiable, complète et facile à comprendre, afin de réduire l'asymétrie 

d'information. Ainsi, les utilisateurs de l'information seront en mesure d'observer et de 

superviser les performances et les perspectives de l'entreprise. (Farichah, 2017) 

Certaines études comparatives des périodes avant et après l’adoption des normes IFRS 

montrent que le recours à la gestion des résultats comptables est influencé par leur adoption 

selon le niveau de divergence entre les référentiels comptables locaux et le référentiel 

comptable international.  

Les résultats des études menées par (Liu and O’Farrell, 2011) et (Chunhui et al., 2011) 

montrent que la gestion des résultats comptables a diminué en Chine depuis l’adoption des 

normes IFRS en 2007. (Zhou et al., 2010) montrent que les entreprises qui adoptent les IFRS 

sont moins susceptibles de lisser leurs bénéfices, de s’engager dans la gestion des résultats 

comme moyen d’éviter de déclarer des pertes, mais plus susceptibles de comptabiliser les 

pertes en temps opportun. 

Selon (Farichah, 2017), (Garrett et al., 2020), (El Idrissi Rioui et al., 2021) ou encore 

(Dimitropoulos et al., 2013) la mise en œuvre des IFRS est en mesure de réduire l'intensité de 

la gestion des bénéfices par les entreprises, et limitera la marge de manœuvre de la direction 

pour mener des actions opportunistes en employant cette pratique. 

D’autre part, les études de (Liu et al., 2014) et (Malofeeva, 2018) ont démontré que la gestion 

des résultats s’est intensifiée suite à l’adoption des normes IFRS. 

Cela montre que l’impact positif ou négatif de l’adoption des normes IFRS sur la gestion des 

résultats comptables est fortement lié à la qualité des normes locales appliquées avant 

l’adoption ou la convergence. Si le référentiel local est de meilleure qualité que le référentiel 

international les auteurs constatent un impact négatif et voit la pratique de gestion de résultats 

accroître. Tandis que dans le cas où les normes locales sont de moindre qualité que les normes 

IFRS, ladite pratique connaît une tendance à la baisse. 
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Afin de réduire les pratiques de gestion des résultats, il convient d'instaurer un climat de 

confiance avec toutes les parties prenantes concernées. Cela peut se faire en développant une 

solide réputation pour l'organisation et en s'efforçant de stabiliser la génération de résultats 

(Garrett et al., 2020). Il est donc nécessaire de poursuivre les recherches dans ce domaine afin 

d'observer s'il existe des changements significatifs dans les pratiques de gestion des résultats. 

 

6. Conclusion 

La gestion des résultats est devenue l’un des principaux problèmes documentés par les 

universitaires, les régulateurs et la presse financière au cours de la dernière décennie. Les 

scandales d’ENRON et de WOLDCOM aux États-Unis soulignent l’importance de cette ligne 

de recherche pour la communauté comptable (Gisbert, A. et Garcia, B. 2003). 

La gestion des résultats résulte de l'action ou de l'activité intentionnelle de la direction visant à 

cacher l'activité réelle de l'entreprise en raison des motifs qui lui sont propres, tels que les 

rémunérations des dirigeants ou l'amélioration de l'image de l'entreprise afin d'attirer les 

parties prenantes extérieures à l’entreprise (Alfadhael & Jarraya, 2021). 

Les théories de la comptabilité positive et de l'agence fournissent une base théorique qui 

décrit et explique la gestion des résultats. D’une part la théorie de la comptabilité positive 

explique les raisons qui poussent les dirigeants à recourir à la gestion des résultats au sein de 

l'entreprise. D’autre part, la théorie de l'agence explique pourquoi l'apparition de la gestion 

des résultats dans la relation contractuelle entre l'agent et le principal et la considère comme 

en étant principalement le résultat du coût de l'agence. 

L’objectif de notre article était de présenter et de faire ressortir l’impact de l’utilisation des 

normes comptables internationales IFRS sur la gestion des résultats comptables, en se référant 

aux travaux scientifiques d’autres chercheurs. Pour cela nous nous sommes basés sur 189 

articles collectés selon la méthode PRISMA afin de réaliser une revue de littérature 

systématique. 

Le résultat de notre travail, suite à l’analyse des références d’autres chercheurs, montre que 

l’impact positif ou négatif de l’adoption des normes IFRS sur la gestion des résultats 

comptables est fortement lié à la qualité des normes locales appliquées avant ladite adoption 

ou convergence. De ce fait, si le référentiel local est de meilleure qualité que le référentiel 

international, les auteurs constatent un impact négatif et voient la pratique de gestion de 

résultats accroître. Tandis que dans le cas où les normes locales sont de qualité inférieure que 

les normes IFRS, ladite pratique connaît une tendance à la baisse. 

La réduction de la gestion des résultats consiste à instaurer une confiance avec les parties 

prenantes de l’entreprise, en construisant une solide réputation pour l'entreprise. 
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